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Золотосодержащие полиметаллические руды Ново-Широкинского месторождения (далее НШМ) являются 
комплексными, содержащими, кроме золота и серебра, другие ценные компоненты, к числу которых отно-
сятся свинец, цинк, медь, железо и др. По содержанию сульфидов в рудах они относятся к умеренно-суль-
фидному типу. Главная особенность вещественного состава руд НШМ: выраженная многокомпонентность 
по содержанию в них ценных минералов; близость флотационных свойств, разделяемых минералов; особо 
ценным минералом в рудах, кроме золота и серебра, является медь, которая в основном концентрируется 
в свинцовом концентрате. Наиболее высокие технологические показатели обогащения руд достигаются в 
случае, когда они обогащаются по коллективной технологической схеме [1]. Получают свинцово-медный 
концентрат, который, как правило, в дальнейшем направляется для последующей селективной флотации. 
Технологическая схема обогащения руд на фабрике НШМ приведена на рис. 1. На фабрике получают два 
основных концентрата – свинцовый и цинковый (соответствующие ТУ 07.29.15-002-24722376-2018 и 
ТУ 1725-001-24722376-2011). Данная работа направлена на повышение комплексности использования по-
лиметаллических руд НШМ с целью обоснования возможности дополнительного получения медного концен-
трата на обогатительной фабрике. Объект исследования – золотосодержащие полиметаллические руды 
Ново-Широкинского месторождения. Предмет исследования – флотационный процесс обогащения руд как 
основа для получения медного концентрата путём построения эффективных технологических схем перера-
ботки полиметаллических руд. Цель – оценить и научно обосновать возможность эффективности получения 
медного концентрата в технологической линии на обогатительной фабрике НШМ, включающей основную и 
контрольную свинцово-цинковую флотацию и перечестные операции с использованием реагентов: - суль-
фид натрия (Na2S), пиросульфит натрия (Na2S2О5), сульфат железа (FeSO4), сульфгидрильный собира-
тель (Aero 9863). Основные задачи: разработать методики проведения экспериментальных исследований; 
оценить эффективности реагентных режимов при проведении свинцово-медной флотации и возможного 
получения медного концентрата; выполнить анализ операционного баланса металлов и установить зако-
номерности извлечения меди в концентрат. Основная идея работы – последовательное выделение меди 
из свинцового концентрата с использованием перечисток и оптимальных режимных параметров процесса 
флотации
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Ключевые слова: комплексное использование сырья, золотосодержащие руды, полиметаллические руды, свинцовый 

концентрат, цинковый концентрат, медный концентрат, технологические схемы обогащения руд, флотационный 
метод обогащения, лабораторные исследования, минерал, реагенты

Gold-bearing polymetallic ores of the Novo-Shirokinsky deposit (further NShD) are complex, containing other val-
uable components besides gold and silver, which include lead, zinc, copper, iron, etc. According to the content of 
sulfi des in the ores, they belong to the moderate sulfi de type. The main feature of the material composition of ores 
NShD: expressed multicomponent content of valuable minerals; proximity of fl otation properties of shared minerals; 
especially valuable mineral in ores, in addition to gold and silver, is copper, which is mainly concentrated in lead 
concentrate. The highest technological indicators of ore benefi ciation are achieved when they are enriched accord-
ing to a collective technological scheme. The technological scheme of ore benefi ciation at the plant is shown in fi g. 
1. A lead-copper concentrate is obtained, which, as a rule, is subsequently sent for subsequent selective fl otation. 
The factory produces two main concentrates - lead and zinc (corresponding to TU 07.29.15-002-24722376-2018, 
TU 1725-001-24722376-2011). This work is aimed at increasing the complexity of the use of NShD polymetallic 
ores in order to justify the possibility of additional production of copper concentrate at the plant. The object of the 
study – gold-bearing polymetallic ores of the Novo-Shirokinsky deposit. The subject of the study – fl otation process 
of ore benefi ciation as the basis for obtaining copper concentrate by constructing effective technological schemes 
for the polymetallic ores’ processing. The main idea of the work – sequential extraction of copper from lead concen-
trates using retreatments and optimal operating parameters of the fl otation process

Key words: comprehensive use of raw materials, gold-bearing, polymetallic ores, lead, zinc and copper concentrates, technologi-

cal schemes of ore benefi ciation, fl otation benefi ciation method, laboratory tests, mineral, reagents

Введение. В настоящее время на фабрике 
из руд Ново-Широкинского месторождения 

получают два готовых продукта – свинцовый и 
цинковый концентраты, свободное золото вы-
деляют гравитацией. Работы по возможности 
выделения меди из свинцового концентрата 
ранее выполнялись следующими организа-
циями: ООО «Коралайн Инжиниринг»1 и ЗАО 
«НПО «РИВС» [5]. Однако полученные резуль-
таты требуют дальнейших исследований по 
качеству получаемого медного концентрата при 
переработке золотосодержащих полиметалли-
ческих руд Ново-Широкинского месторождения. 

Объект исследования – золотосодержа-
щие полиметаллические руды НШМ.

Предмет исследования – флотационный 
процесс обогащения руд как основа для полу-
чения медного концентрата на основе постро-
ения эффективных технологических схем ком-
плексной переработки сырья.

Цель исследования – оценить и научно 
обосновать возможность эффективности по-
лучения медного концентрата в технологиче-
ской линии на обогатительной фабрике НШМ, 
включающей основную и контрольную свинцо-
во-цинковую флотацию и перечестные опера-

ции с использованием реагентов: сульфид на-
трия (Na2S), пиросульфит натрия (Na2S2О5), 
сульфат железа (FeSO4), сульфгидрильный 
собиратель (Aero 9863).

Основные задачи исследования:
– разработать методику проведения экс-

периментальных исследований;
– оценить эффективность реагентных ре-

жимов при проведении свинцово-медной фло-
тации и возможного получения медного концен-
трата; 

– выполнить анализ операционного ба-
ланса металлов и установить закономерности 
извлечения меди в концентрат.

Основная идея работы – реализация 
технологического приёма последовательно-
го выделения меди из свинцового концентра-
та достигается путём использования в линии 
свинцово-медной флотации и последующих 
трёх перечисток при оптимально-установлен-
ном расходе реагентов.  

При обогащении золотосодержащих свин-
цово-цинковых руд основными совокупными 
процессами первичной переработки явля-
ются – гравитация и флотация (комбинация 
гравитационных и флотационных методов раз-

1 Кошелченков Л. В., Боброва О. В., Иванова Н. П. Отчет по научно-исследовательской работе с целью повышения ка-
чества свинцового концентрата и получения медного концентрата в условиях лаборатории обогатительной фабрики Но-
во-Широкинского рудника 2015. – 24 с.
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деления минерального сырья). В результате 
гравитационного обогащения путём примене-
ния отсадочных машин, винтового сепаратора 
и концентрационных столов получают первич-
ный гравитационный концентрат, а дальше с 
использованием процессов флотации выделя-
ют два кондиционных продукта – концентрат 
свинца и цинка (соответствующие ТУ 07.29.15-
002-24722376-2018 и ТУ 1725-001-24722376-
2011). 

Ряд исследовательских институтов про-
вели исследования по использованию грави-
тационно-флотационной схемы (рис. 1), для 
получения золотосодержащего свинцового и 
цинкового концентрата. Однако исследований 
по выделению медного концентрата с позиций 
комплексности использования сырья с низким 
содержанием меди не проводилось. Несколько 
позже, в 2015 г. ООО «Коралайн Инжиниринг»2 

и ЗАО «НПО «РИВС» [5] проведены исследо-
вания на руде с более богатым содержанием 
металлов: Au – 3,1 г/т; Ag – 77,68 г/т; Cu – 
0,22 %; Pb – 2,4 %; Zn – 0,74 %. Однако ре-
зультаты выполненных исследований не были 
внедрены в производство. 

В настоящее время содержание ценно-
го компонента (Au, Ag, Pb, Zn, Cu) в исходной 
руде Ново-Широкинского полиметаллического 
месторождения значительно снизилось: Au – 
2,98 г/т; Ag – 29,71 г/т; Pb – 0,53 %; Zn – 0,44%; 
Сu 0,2 %.

Месторождение Ново-Широкинского руд-
ного поля представлено площадью кварц-тур-
малиновых минералов, зонами и жилами золо-
то-галенит-сфалерит минерализации, а также 
присутствуют жилы с антиманитом, реальгар, 
золото и киноварь. На месторождении име-
ются два основных сорта руд – сульфидные и 
окисленные сульфидные. Для них характерна 
тонкая вкрапленность минералов и взаимо-
прорастание ценных минералов и вмещающих 
пород. 

 Главными минералами в руде являются 
галенит, халькопирит, сфалерит, пирит, тетраэ-
дрит. На рис. 2; 3; 43 приводится для каждого 
сорта руд характерная тонкая вкрапленность 
минералов и тесное взаимопрорастание цен-
ных минералов и вмещающих пород. 

Минералогический состав руд в значи-
тельной степени предопределяет технологи-
ческие показатели по извлечению и качеству 
получаемых концентратов, где каждый эле-
мент, или металл, может быть представлен от-
дельным минералом, обладающим различной 
флотируемостью [1; 4] По его данным можно 
заключить, что сложный вещественный состав 
многокомпонентных руд предопределяет эф-
фективность их переработки [3; 4; 9]. Причём 
минералогический состав вмещающих компо-
нентов существенно влияет на эффективность 
разделения минералов и в значительной сте-
пени определяется степенью контрастности их 
свойств [2; 4]. В числе сопутствующих ценных 
минералов в рудах присутствуют благородные 
и другие ценные металлы. В качестве перво-
очередной минеральной примеси представля-
ется возможным при обогащении полиметал-
лических руд дополнительно выводить медь 
[1; 3].

Таким образом минералогический состав 
и количество вмещающих минералов в рудах 
может частично изменяться по сравнению с 
первоначальными данными, полученными на 
начальный период отработки месторождения. 
Поэтому потребовалось проанализировать 
продукты в свинцовом концентрате2. Спектры 
минералов, полученные по методике в отра-
жённом свете и обратнорассеянных электро-
нах (рис. 2), показывают тесную связь гале-
нита, пирита, самородного золота, айкенита с 
сульфидами меди и свинца.  

Пирит чаще всего находится в свободном 
состоянии и лишь иногда встречается в срост-
ках с породообразующими минералами в ви-
де вкраплений. Галенит (PbS) и сфалерит 
(ZnS) – цвет поверхности свинцово-бурый. 

Сложные по вещественному составу 
свинцово-цинковые полиметаллические ру-
ды наиболее эффективно перерабатывают-
ся по коллективно-селективным схемам [1; 
6; 7]. При этом в коллективный концентрат 
извлекаются только сульфиды меди и свин-
ца при подавлении сфалерита и пирита. На 
практике переработка сложных медно-свин-
цово-цинковых полиметаллических руд в 
большинстве своём ведётся с использова-

2 Кошелченков Л. В., Боброва О. В., Иванова Н. П. Отчет по научно-исследовательской работе с целью повышения ка-

чества свинцового концентрата и получения медного концентрата в условиях лаборатории обогатительной фабрики Но-
во-Широкинского рудника 2015. – 24 с.
3 Башлыкова Т. В. Разработка рекомендаций по снижению содержания вредных примесей (мышьяк, сурьма) в свинцовом 

объединенном концентрате. М.: НВП Центр-ЭСТАгео, 2019. – 278 с.
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нием флотационного метода обогащения [1; 
10; 8]. Применение коллективно-селективных 
схем переработки руд позволяет извлекать в 
коллективный концентрат сульфиды меди и 
свинца.

Рис. 2. Спектры минералов, полученные по методике в отражённом свете и обратнорассеянных 
электронах: а – срастание галенита с халькопиритом, сфалеритом и пиритом. (Изображение в 

отраженном свете); б, в – срастание самородного золота (жёлтый цвет) с породными минералами: 
кварц, айкинит, тетраэдрит и пирита с галенитом; г; д – срастания халькопирита со сростками 

галенита и сфалерита. (Изображение в отраженном свете) / Fig. 2. Spectra of minerals obtained by the 
technique in refl ected light and backscattered electrons a – polymineral intergrowth of galena with chalcopyrite, 

sphalerite, and pyrite. (image in refl ected light); b; c – intergrowth of native gold (yellow color) with rock minerals: 
quartz, aikinite, tetrahedrite and pyrite with galena; d; e – intergrowth of chalcopyrite with intergrowths of galena 

and sphalerite. (An image in refl ected light)

Предлагаемая схема и реагентный режим 
для выделения меди в концентрат приведены 
на рис. 3 (с учетом особенностей изменяюще-
гося вещественного состава руд). 
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Рис. 3. Технологическая схема узла выделения медного концентрата /
Fig.3. Technological scheme of the copper concentrate extraction node

Реагентный режим получения медного концентрата представлен в табл. 1.

Таблица 1 / Table 1

Реагентный режим и параметры проведения опытов / Reagent mode and parameters of experiments

Название 
операций/ 

name of operation

Расход реагентов, г/т / Reagent consumption, g/t

рН
Активирован-

ный уголь/ 
Activated carbon

Na2S Na2S2O5 FeSO4
AERO 
9863 

H
2
SO

4

Агитация 1 / Agitation 1 3500 500

Агитация 2 / Agitation 2 3500 1700 700 5,2

Основная флотация / 
The main fl otation

2000 1500 20 5,2

Контрольная флотация /
Control fl otation

2000 1000 5 5,2

1-я перечистная флота-
ция / 1st cleaner fl otation

1500 1100 5,2

2-я перечистная флота-
ция / 2st cleaner fl otation

1400 1000

3-я перечистная флота-
ция / 3st cleaner fl otation

1400 1000

Итого 3500 500 11800 7300 25 700
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Лабораторные флотационные исследо-
вания проводились на рудной пульпе обога-
тительной фабрики НШР (22 % твердого) с 
использованием лабораторной флотационной 
машины пневмомеханического типа с рабочим 
объемом камеры 3 л. Результаты эксперимен-
тальных исследований приведены в табл. 2 
при доверительной надежности выполненных 
опытов 90 %.

Таблица 2 / Table 2

Результаты лабораторных опытов / Results of laboratory experiments

Продукты /
Products

Выход, % / 
Exit, %

Содержание, %, г/т / 
Content, %, g / t 

Извлечение, % / Extraction, % 

Pb Zn Cu Au Pb Zn Cu Au

Итого / Total 100,0 26,37 3,26 12,55 68,45 100 100 100 100

Концентрат Cu / 
concentrate Cu

3,22 3,28 2,50 31,52 125,18 0,40 2,47 8,10 5,90

Концентрат Pb / 
concentrate Pb

96,78 27,14 3,29 11,92 66,56 99,60 97,53 91,90 94,10

Заключение. Анализ полученных экспери-
ментальных данных в лабораторных условиях 
показал, что содержание медного концентра-
та соответствует требованиям марки КМ-2 по 

ГОСТ Р 52998-2008 (содержание меди не ме-
нее 30,0 %; свинца – не более 4,0 %, цинка – 
не более 3,0 %). Это позволяет заключить, что 
выделенный концентрат может быть использо-
ван для получения готового продукта.

Для подтверждения полученных результа-
тов требуется дальнейшее проведение иссле-
дований, в том числе промышленных испыта-
ний на действующей обогатительной фабрике 

Ново-Широкинского рудника. Для уточнения 
механизма действия реагентов требуется про-
ведение дополнительных исследований.
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Лабораторные испытания по установлению влияния вещественного и гранулометрического состава  гидро-
генных руд на интенсивность осаждения  кольматантов при подземном скважинном  выщелачивании по-
зволили установить, что основной причиной потерь производительности технологических скважин при под-
земном скважинном выщелачивании гидрогенных руд месторождений Хиагдинского рудного поля является 
кольматация их прифильтровой зоны. Наибольшее влияние при этом оказывает механическая и химическая 
кольматация, в процессе которых  происходит накопление в прифильтровой зоне тонких механических взве-
сей и осаждение продуктов химических реакций, происходящих при выщелачивании [4; 9–12]. Установлено, 
что наиболее эффективным способом ликвидации механической кольматации является пневмоимпульсная 
обработка прифильтровой зоны технологических скважин, а применение обработки технологических сква-
жин соляной кислотой и бишофитом аммония позволяет удалить большую часть химических кольматантов, 
осажденных на конструктивные элементы армировки скважин [2; 3]. Проведенные исследования дают воз-
можность усовершенствовать  регламент ремонтно-восстановительных работ при обработке технологиче-
ских скважин в процессе проведения эксплуатационных работ на гидрогенных месторождениях Хиагдин-
ского рудного поля. Результаты применения технических решений по восстановлению работоспособности 
закачных и откачных скважин приведены в данной статье

Ключевые слова: скважинное подземное выщелачивание, технологическая скважина, продуктивный раствор, закач-
ная скважина, откачная скважина, дебит скважины, коэффициент фильтрации, приемистость скважины, механиче-
ская кольматация, химическая кольматация, породообразующие минералы, кольматанты, прифильтровая зона, сер-

ная кислота, вневмоимпульс, соляная кислота, бишофит аммония

Laboratory tests to establish the infl uence of the material and particle size distribution composition of hydrogenous 
ores on the intensity of sedimentation of colmatants during in-situ leaching have proved that the main reason for 
loss of productivity of technological wells during in-situ leaching of hydrogenous ores of the Khiagda ore fi eld depos-
its is colmatation of their near-fi lter zone. The greatest infl uence is exerted by mechanical and chemical colmatation, 
in the process of which fi ne mechanical suspensions accumulate in the near-fi lter zone and products of chemical re-
actions occurring during leaching [4; 9–12]. It has been determined that the most effective way to eliminate mechan-
ical bridging is pneumatic-pulse processing of the fi lter zone of technological wells, and the use of processing wells 
with hydrochloric acid and ammonium bischofi te allows to remove most of the chemical bridging agents deposited 
on the structural elements of the well reinforcement [2; 3]. The conducted research makes it possible to improve the 
regulation of repair and restoration works when treating technological wells in the process of carrying out production 
works at the hydrogenous deposits of the Khiagda ore fi eld. The results of applying technical solutions to restore the 
serviceability of injection and injection wells are given in this article

Key words: downhole in-situ leaching, process well, productive solution, injection well, pumping well, well fl ow rate, fi ltration coef-
fi cient, well injectivity, mechanical bridging, chemical bridging, rock-forming minerals, colmatants, near-fi eld zone, sulfuric acid, 
extravacuum impulse, hydrochloric acid, ammonium bischofi te
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Введение. Учитывая результаты исследо-
вания механизма кольматации скважин, 

установлено, что при работе скважин основ-
ное влияние на их производительность оказы-
вает механическая кольматация. При этом в 
прифильтровой зоне скважины накапливаются 
механические взвеси, представленные тонки-
ми фракциями песчано-глинистых частиц. Для 
стабилизации явления используется обработ-
ка прифильтровой зоны пневмоимпульсной 
установкой (рис. 1), разрушающей глинистые 
образования, и прокачка скважин эрлифтом, 
при которой происходит вынос из области 
фильтров накопившегося тонкого материала.

                           До обработки                                                       После обработки

Рис. 1. Результаты ремонтно-восстановительных работ  в  скважинах при помощи установки 
«Hydropuls» / Fig. 1. Results of workover operations in wells with the help of “Hydropuls” unit

Химические кольмтанты, осаждающиеся 
в прифильтровой зоне скважин, на фильтре 
и металлических частях армировки скважин 
невозможно удалить физическими метода-
ми, для этого необходима предварительная 
обработка скважин химическими реагентами, 
которые растворят химические кольматанты, 
после чего их можно удалить последующей 
прокачкой скважин [4; 5]. 

Актуальность работы обосновывается 
необходимостью подтверждения эффективно-
сти предлагаемой технологии ремонтно-восста-
новительных работ в процессе эксплуатации.

Объект исследования – процессы вос-
становления производительности технологи-
ческих скважин при подземном скважинном 
выщелачивании.

Задачи исследования: установить опти-
мальные режимы обработки технологических 
скважин и безубыточный срок их эксплуатации.

Методика исследований – сбор информа-
ции, математико-статистическая ее обработка 
и разработка технологического регламента ре-

монтно-восстановительных работ технологи-
ческих скважин.

Методы исследований – проведение ре-
монтно-восстановительных работ закачных и 
откачных скважин в режиме промышленной 
эксплуатации, анализ полученной информа-
ции с установлением зависимости эффектив-
ности восстановления их производительности 
от времени эксплуатации скважин.
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Разработка темы. На основе проведен-
ных лабораторных исследований предложен 
технологический регламент ремонтно-восста-
новительных работ на откачных и закачных 
скважинах при эксплуатации гидрогенных ме-
сторождений методом ПСВ [8]. 

Обработка  откачных скважин осущест-
вляется  в два этапа:

– первый этап – пневмоимпульсная обра-
ботка с эрлифтной прокачкой до осветления 
растворов ( закачные и откачные скважины); 

– второй этап – химическая обработка 
раствором соляной кислоты и бишофита ам-
мония.

Параметры пневмоимульсной обработки:
– цикличность обработки – 28 суток;
– продолжительность  обработки пневмо-

имульсом – 20 мин;
–  эрлифтная прокачка  до осветления 

растворов.
Параметры химической обработки:
1) обработка раствором соляной кислоты:
– концентрация соляной кислоты – 25 %;
– время обработки – 24 ч;
– расход соляной кислоты 12 г на 1 г коль-

матанта;
2) обработка раствором бишофита аммо-

ния*:
– время обработки – 48 ч;
– расход бишафита аммония – 7,7 г на 1 г 

аморфного кремнезема.
* Совместная обработка соляной кисло-

той и бишофитом аммония в течение 24 ч; 
3) эрлифтная прокачка до осветления 

растворов.
Для проведения регламентной  обработ-

ки  геотехнологических  скважин  использова-
на установка «Hydropuls», смонтированная на 
базе автомобиля КамАЗ (рис. 1), на добычных 
полигонах Хиагдинского рудного поля. Уста-
новка позволяет проводить ремонтно-восста-
новительные работы комплексными методами, 
включающими пневмоимульсную обработку 
прифильтровой зоны, технологическую про-
качку эрлифтом, химическую обработку рас-
твором  соляной  кислоты  и  бифторида  ам-
мония  с автоматическим заданием интервала 
проработки как пневоимпульса, так и химиче-
ской обработки [1; 5].

Пневмоимпульсную установку «Hydro-
puls» целесообразно применять на закачных 
и откачных скважинах, оборудованных щеле-
выми каркасно-дисковыми и др. фильтрами в 
процессе эксплуатации уменьшивших произ-

водительность ниже балансовых показателей 
в результате кольматации зон притока (филь-
тров) механическими осадками и осадками хи-
мического происхождения.

Пневмоимпульсная обработка (ПИО) вы-
полняется в интервале  фильтров заданной 
скважины. Подача сжатого воздуха и движе-
ние  откачиваемых растворов показаны на 
рис. 2.

После комплексной обработки геотехно-
логических скважин при помощи установки 
«Hydropuls» на участке РВР анализируются 
проведённые мероприятия по поддержанию, 
восстановлению и повышению производитель-
ности (приёмистость, дебит) скважин.

На рис. 2 представлены результаты пнев-
моимпульсной обработки скважин.

Результаты восстановления закачных 
скважин. С марта 2017  г. по январь 2022 г. на 
залежи 3В  Хиагдинского месторождения про-
ведено 8035 операций по РВР технологиче-
ских  скважин, в том числе:

– закачных  – 7581 шт.;
– откачных – 382 шт. [6].
В процессе выполнения этих операций  

получены новые сведения по результативности 
рекомендуемых режимов ремонтно-восстано-
вительных работ.  На рис. 3  представлены ре-
зультаты восстановления производительности 
закачных скважин в течение четырех лет. Тех-
нология обработки закачных скважин состоит 
в пневмоимпульсной обработке призабойной 
части скважины с последующей эрлифной 
прокачкой до осветления растворов. Как вид-
но из рисунка, производительность закачных 
скважин в процессе работы падает от проект-
ного уровня  в 3 м3/ч до 2,2…1,0 м3/ч, уменьша-
ясь по мере старения скважин. При обработке 
скважин гидроимпульсным методом произво-
дительность поднимается соответственно  до 
уровня 4,6…2,0 м3/ч.

Зависимость падения уровня производи-
тельности закачных скважин  при продолжи-
тельности межремонтного цикла в 28 суток и 
сроке работы скважин в течение четырех лет 
может быть выражена формулой

Р
скв

 = 5,2 - 1,1t + 0,1 t2, м3/ч.                              (1)

Зависимость величины производитель-
ности закачных скважин после обработки при 
межремонтном цикле в 28 суток в течение че-
тырех лет работы описывается формулой

Р
скв

 = 1/(0,5 +0,02 t = 0,01 t2), м3/ч.                    (2)  
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Рис. 2. Схема подачи сжатого воздуха и движения откачиваемых растворов / 
Fig. 2. Scheme of compressed air supply and movement of pumped solutions

Рис. 3. Зависимость изменения производительности закачных скважин от срока их службы / 
Fig. 3. Dependence of injection well productivity change on their service life

Для уточнения динамики изменения про-
изводительности закачных скважин во време-
ни массив данных разделен на годовые интер-
валы.

На рис. 4 представлена информация 
об изменении производительности закачных 
скважин в течение  первого года работы (2018). 

Как видно из рисунка, падение произво-
дительности в межремонттные промежутки 
времени в течение первого года эксплуатации 
скважин происходит до уровня 2,2…1,8 м3/ч. 
После проведения ремонтно-восстановитель-
ных работ за тот же промежуток времени про-
изводительность скважин возросла до уровня 

7,1…3,5 м3/ч. Прирост производительности со-
ставил в среднем 3,3 м3/ч.

На рис. 5 представлена информация 
об изменении производительности закачных 
скважин в течение  второго  года работы (2019).

Как видно из рисунка, падение произво-
дительности в межремонттные промежутки 
времени в течение второго года эксплуатации 
скважин происходит до уровня 2,0…1,4 м3/ч. 
После проведения ремонтно-восстанови-
тельных работ за тот же промежуток времени 
производительность скважин увеличилась до 
уровня 4,0…2,7 м3/ч. Прирост производитель-
ности составил в среднем 1,7 м3/ч.
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Рис. 4.  Зависимость изменения производительности закачных скважин в течение первого года (2018)  
работы / Fig. 4. Dependence of injection well productivity change during 1 year (2018) of their operation

Рис. 5. Зависимость изменения производительности закачных скважин в течение второго года (2019)  
работы / Fig. 5. Dependence of change in injection well productivity during 2 years (2019) of their operation

На рис. 6 представлена информация об 
изменении производительности закачных сква-
жин в течение  третьего года работы (2020).

Как видно из рисунка, падение произво-
дительности в межремонттные промежутки 
времени в течение третьего года эксплуатации 
скважин происходит до уровня 1,5…1,3 м3/ч. 
После проведения ремонтно-восстановитель-
ных работ за тот же промежуток времени про-
изводительность скважин возросла до уровня 
2,3…2,0 м3/ч. Прирост производительности со-
ставил в среднем 0,7 м3/ч.

На рис. 7 представлена информация об 
изменении производительности закачных сква-
жин в течение четвертого года работы (2021).

Как видно из рисунка, падение произво-
дительности в межремонттные промежутки 
времени в течение третьего года эксплуатации 
скважин происходит до уровня 1,2…1,0 м3/ч. 
После проведения ремонтно-восстановитель-
ных работ за тот же промежуток времени про-
изводительность скважин возросла до уровня  
1,8…1,7 м3/ч. Прирост производительности со-
ставил в среднем 0,6 м3/ч.
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Рис. 6. Зависимость изменения производительности закачных скважин в течение второго года (2020)  
работы / Fig. 6. Dependence of change in injection well productivity during 2 years (2020) of their operation

Рис. 7. Зависимость изменения производительности закачных скважин в течение третьего года (2021)  
работы / Fig. 7. Dependence of change in injection well productivity during 3 years (2021) of their operation

Подводя итоги проведенному анализу из-
менения производительности закачных сква-
жин в течение четырех лет эксплуатации, мож-
но сделать следующие выводы:

– наблюдается устойчивая тенденция 
снижения производительности скважин с тече-
нием времени (4 года) от 2, 2 до 1,0 м3/ч;

– обработка скважин  пневмоимпульсной 
технологией позволяет  повысить производи-
тельность до 7,1… 1,7 м3/ч;

– прирост производительности скважин 
составляет 3,3…0,6 м3/ч.

При анализе причин снижения производи-
тельности скважин при их регулярной обработ-
ке пневмоимпульсной технологией установ-
лено, что длительная эксплуатация закачных 
скважин приводит к износу элементов арми-
ровки скважин, особенно в прифильтровой 
зоне. Поэтому ремонтно-восстановительные 
работы только пневмоимпульсной технологи-
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ей могут поддерживать производительность 
закачных скважин на уровне 3 м3/ч первые два 
года. Далее начинается интенсивный процесс 
коррозии металлических частей армировки и 
требуется замена элементов эксплуатацион-
ной колонны, фильтров, центраторов и др. Это 
требует больших эксплуатационных затрат.

Вопрос этот может быть решен варианта-
ми расчетов экономической эффективности:

– восстановление работоспособности 
скважин их полным ремонтом;

– строительство новых скважин взамен 
потерявших технологическую эффективность.

Восстановление производительности 
откачных скважин. На рис. 8 показаны ре-
зультаты восстановления производительности 
откачных скважин в течение четырех лет. Тех-
нология обработки откачных скважин состоит 
в гидроимпульсной обработке призабойной ча-
сти скважины с последующей эрлифной про-
качкой до осветления растворов и химической 
обработке с использованием соляной кислоты 
и бишофита аммония. 

Рис. 8. Зависимость изменения производительности откачных скважин от срока их службы / 
Fig. 8. Dependence of pumping well productivity change on their service life

 

Технология обработки закачных скважин 
заключается в гидроимпульсной обработке при-
забойной части скважины с последующей эр-
лифной прокачкой до осветления растворов и 
химической обработке с применением соляной 
кислоты и бишофита аммония. Как видно из ри-
сунка, производительность откачных скважин в 
процессе работы падает от проектного уровня  
в 3 м3/ч до 1,8…1,9  м3/ч,   практически не меня-
ясь  по мере старения скважин. При обработке 

скважин гидроимпульсной  и химической тех-
нологией   производительность поднимается 
соответственно  до уровня 3,0…4,0 м3/ч.

Зависимость изменения уровня произво-
дительности закачных скважин  при продолжи-
тельности межремонтного цикла в 28 суток и 
сроке работы скважин в течение четырех лет 
может быть выражена формулой 

Р
скв

 = 1/(0,6 –0,02 t + 0,0004 t2 , м3/ч.                    (3)  

Зависимость величины производитель-
ности откачных скважин после обработки при 
межремонтном цикле в 28 суток в течение че-
тырех лет работы описывается формулой

Р
скв

 = 2,8+0,2 t, м3/ч.                                              (4)  

Для уточнения динамики изменения про-
изводительности откачных скважин во време-
ни массив данных разделен на годовые интер-
валы.

На рис. 9 представлена информация 
об изменении производительности откачных 
скважин в течение первого года работы (2018). 

Как видно из рисунка, падение про-
изводительности в межремонтные про-
межутки времени в течение первого года 
эксплуатации скважин происходит до уров-
ня 2,3…1,0 м3/ч. После проведения ре-
монтно-восстановительных работ за тот же 
промежуток времени производительность 
скважин возросла до уровня 3,5… 1,9 м3/ч. 
Прирост производительности составил в 
среднем 2,1 м3/ч.
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На рис. 10 представлена информация 
об изменении производительности откачных 
скважин в течение второго года работы (2019).

Как видно из рисунка, падение произво-
дительности в межремонттные промежутки 
времени в течение второго года эксплуатации 
скважин происходит до уровня 1,6…2,5 м3/ч. 
После проведения ремонтно-восстановитель-
ных работ за тот же промежуток времени про-
изводительность скважин возросла до уровня 
3,4…4,5 м3/ч. Прирост производительности со-
ставил в среднем 1,9 м3/ч.

На рис. 11 представлена информация 
об изменении производительности закач-

Рис. 9.  Зависимость изменения производительности откачных скважин в течение первого года (2018)  
работы / Fig. 9. Dependence of pumping well productivity change during 1 year (2018) of their operation

Рис. 10. Зависимость изменения производительности откачных скважин в течение второго года (2019)  
работы / Fig. 10. Dependence of pumping well productivity change during 2 years (2019) of their operation

ных скважин в течение третьего года работы 
(2020).

Как видно из рисунка, падение произво-
дительности в межремонттные промежутки 
времени в течение третьего года эксплуатации 
скважин происходит до уровня 1,5…2,6 м3/ч. 
После проведения ремонтно-восстановитель-
ных работ за тот же промежуток времени про-
изводительность скважин возросла до уровня 
3,5…4,6 м3/ч. Прирост производительности со-
ставил в среднем 2,0 м3/ч.

На рис. 12 представлена информация об 
изменении производительности откачных сква-
жин в течение  четвертого года работы (2021).



Earth sciences                                                                        Bulletin of ZabGU. 2022. Vol. 28. No. 6

23

Как видно из рисунка, изменения  произ-
водительности в межремонтные промежутки 
времени в течение третьего года эксплуатации 
скважин происходит до уровня 2,1…1,7 м3/ч. 
После проведения ремонтно-восстановитель-
ных работ за тот же промежуток времени про-
изводительность скважин возросла до уровня  
3,7…3,5 м3/ч. Прирост производительности со-
ставил в среднем 1,8 м3/ч.

Подводя итоги проведенному анализу из-
менения производительности откачных сква-
жин в течение четырех лет эксплуатации, мож-
но сделать следующие выводы:

– в течение первого года эксплуатации 
откачных скважин наблюдается снижение их 

Рис. 11. Зависимость изменения производительности откачных скважин в течение третьего года 
(2020)  работы / Fig. 11. Dependence of pumping well productivity change during 3 years (2020) 

of their operation

Рис. 12. Зависимость изменения производительности откачных скважин в течение четвертого  
года (2021)  работы / Fig. 12. Dependence of pumping well productivity change during 4 years (2021) 

of their operation

производительности относительно проектного 
уровня (3,0 м3/ч); прирост после обработки со-
ставил 2,1 м3/ч;

– в течение второго года эксплуатации 
динамика производительности скважин имеет 
тенденцию  к уменьшению падения; прирост 
производительности после обработки скважин 
также имеет тенденцию к росту в течение года 
и составляет 1,9 м3/ч;

– в течение третьего года эксплуатации 
скважин динамика падения производительно-
сти и прироста производительности после об-
работки скважин аналогична динамике второго 
года, прирост производительности составил в 
среднем 2,0 м3/ч;
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– в течение четвертого года эксплуатации 
скважин показатели падения  производитель-
ности и ее прироста после обработки  практи-
чески не меняются, прирост производительно-
сти в среднем составил 1,8 м3/ч.

Таким образом, динамика изменения про-
изводительности в течение четырех лет экс-
плуатации откачных скважин показывает, что 
в течение первого года происходит падение 
производительности скважин, далее в течение 
второго и третьего годов производительность 
растет  и в течение четвертого года происхо-
дит стабилизация этих показателей. Такая 
динамика изменения производительности го-
ворит о том, что  в течение первого года систе-
ма адаптируется к режиму обработки скважин, 
происходит постепенное накопление остаточ-
ных концентраций соляной кислоты и бишо-
фита аммония между ремонтными периодами. 
Очередные порции добавленных реагентов 
повышают концентрацию активных химиче-
ских веществ в прифильтровой зоне скважин, 
что способствует более полному растворению 
кольматантов. 

Неухудшение показателей производи-
тельности откачных скважин говорит о том, 
что эти скважины могут успешно работать в 
течение четырех лет без остановки на замену 

корродированных элементов армировки в при-
фильтровой зоне.

Выводы.
1. На основании проведенных исследо-

ваний предложен технологический регламент 
ремонтно-восстановительных работ для за-
качных и откачных скважин.

2. Проведенные опытно-промышленные 
работы по восстановлению производительно-
сти технологических скважин в течение четы-
рех лет позволили установить:

– зависимость повышения производи-
тельности закачных скважин при регулярном 
проведении РВР, выраженную эмпирической 
формулой

 
Р

скв
 = 1/(0,5 +0,02 t = 0,01 t2), м3/ч;

– зависимость повышения производи-
тельности откачных скважин, выраженную эм-
пирической формулой Р

скв
 = 2,8 + 0,2 t , м3/ч.

3. Установлено, что РВР по предложен-
ной технологии закачных скважин позволяет 
эксплуатировать эти скважины без потери про-
изводительности в течение четырех лет. Ре-
гулярное проведение РВР откачных скважин 
позволяет эффективно эксплуатировать их в 
течение двух лет, далее  производительность 
падает, поэтому требуется  замена корроди-
рованных элементов армировки скважин или 
строительство новых откачных скважин.
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ПЕРВЫЕ ДАННЫЕ О ЮТЕНБОГААРДИТЕ В РУДЕ ТАСЕЕВСКОГО ЗОЛОТО-
СЕРЕБРЯНОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ В ВОСТОЧНОМ ЗАБАЙКАЛЬЕ (РОССИЯ)

THE FIRST DATA FROM UYTENBOGAАRDITE IN THE ORE OF THE 
TASEYEVSKOYE GOLD-SILVER DEPOSIT IN EASTERN TRANSBAIKALIA 
(RUSSIA)

Г. А. Юргенсон, Институт природных ресурсов, экологии и криологии СО РАН, г. Чита
yurgga@mail.ru

G. Yurgenson, Institute of Natural Resources, Ecology and Cryology SB RAS, Chita

Актуальность исследования заключается в необходимости иметь полные данные об особенностях ми-
нералогии уникальных по содержанию золота и серебра руд месторождений малоглубинной золотосере-
бряной формации, одним из примеров которых является Тасеевское месторождение в Балейском рудном 
поле в Восточном Забайкалье. Цель исследования – определить минеральный состав богатых золотосере-
бряных руд Тасеевского месторождения. Объект исследования – гессит-ютенбогаардит-электрум-халько-
пирит-кальцит-кварцевая минеральная ассоциация. Предмет исследования – химический состав и формы 
выделения ютенбогаардита. Метод и методология – оптическая и электронная микроскопия с опреде-
лением форм выделений и вариаций химического состава ютенбогаардита. Результаты исследования: 
впервые в золотосеребряной руде Тасеевского месторождения выявлен редкий сульфид Au и Ag ютенбо-
гаардит, определен его химический состав и установлено, что он находится в ассоциации с электрумом, 
халькопиритом, сфалеритом, гесситом, кварцем, акантитом, цервелеитом, петцитом. Преобладают субс-
ферические формы агрегатов, реже – линзовидные и прожилковые. Размеры его кристаллов и их сростков 
0,005…0,5 мм. Все кристаллы характеризуются нестехиометричностью. Содержание основных химических 
элементов варьирует в пределах, мас.%: Ag 52,43–65,42; Au 22,57–41,46; S 7,23–12,84. Среди изученных 
индивидов ютенбогаардита три содержат 2,98…5,18 % Те. Находящееся в ассоциации с ютенбогаардитом 
Au низкопробное, содержит 43,32…56,42 % Ag и по их соотношению является электрумом. Ютенбогаардит 
выявлен только в верхней части рудной зоны Тасеевского месторождения. Это может быть типоморфным 
признаком для определения принадлежности содержащего его халцедоновидного кварца к надрудной зоне 
месторождения малоглубинной золотосеребряной формации

Ключевые слова: ютенбогаардит, электрум, гессит, халькопирит, халцедоновидный кварц, верхнерудная зона, Тасе-
евское золотосеребряное месторождение, Забайкалье, минеральные руды

The relevance lies in the need to have complete data on the features of the mineralogy of the unique in terms of 
gold and silver content ores of shallow gold-silver formation deposits, one example of which is the Taseevskoye 
deposit in the Baleisky ore fi eld in Eastern Transbaikalia. The purpose of the study is to determine the mineral 
composition of the rich gold-silver ores of the Taseevsky deposit. The object of the study is a hessite-uytenbogaar-
dite-electrum-chalcopyrite-calcite-quartz mineral association. The subject of the study is the chemical composition 
and forms of isolation of uytenbogaardite. Method and methodology used are optical and electron microscopy with 
the determination of forms of precipitation and variations in the chemical composition of uytenbogaardite. The re-
sults are the following: for the fi rst time, the rare Au and Ag sulfi de uytenbogaardite was identifi ed in the gold-silver ore 
of the Taseevskoye deposit, its chemical composition was determined, and it was found that it is in association with 
electrum, chalcopyrite, sphalerite, hessite, quartz, acanthite, cervelite, and petzite. Subspherical forms of aggregates 
predominate, less often lenticular and veinlets. The size of its crystals and their intergrowths is 0,005...0,5 mm. All 
crystals are nonstoichiometric. The content of the main chemical elements varies within (wt. %): Ag 52,43–65,42; 
Au 22,57–41,46; S 7,23–12,84. Among the studied individuals of uytenbogardite, three contain from 2,98 to 5,18 % 
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Te. Low grade Au, which is associated with uytenbogardite, contains from 43,32 to 56,42 % Ag and is electrum by 
their ratio. Uytenbogaardite was found only in the upper part of the ore zone of the Taseevskoe deposit. This may 
be a typomorphic feature for determining whether the chalcedony-like quartz containing it belongs to the supra-ore 
zone of a deposit of a shallow gold-silver formation

Key words: uytenbogaardite, electrum, hessite, chalcopyrite, chalcedonic quartz, upper ore zone, Taseevskoe gold and silver 
deposit, Transbaikalia, mineral ores

Введение. Ютенбогаардит (Uyten-
bogaardtite, Ag

3
AuS

2
) относится к 

минералам золота и серебра руд золо-
тосеребряных месторождений, а также 
полиметаллических (Гайское на Урале 
и Змеиногорское на Алтае) [25]. Назва-
ние «ютенбогаардит» ввели в научный 
оборот в 1978 г. М. Д. Бартон, К. Кифт, 
Е. А. Берк и И. Д. Оен [19]. Впослед-
ствии он неоднократно фиксировался 
в рудах месторождений малоглубин-
ной золотосеребряной формации, 
которые по традиции в западной и 
американской литературе называют 
эпитермальными [12; 14; 19–21; 25]. В 
последние годы в связи с использова-
нием электронной микроскопии ютен-
богаардит неоднократно наблюдался 
в рудах месторождений Северо-Восто-
ка России [3; 5; 6; 12; 13], а также на 
Таймыре [1; 9]. Изучены условия его 
образования [4; 6–8; 13], в том числе 
и по экспериментальным данным [7; 
8; 23]. Особенностью ютенбогаардита 
является непостоянство его состава, 
заключающееся в широких вариациях 
соотношений золота и серебра, а так-

Рис. 1. Местоположение г. Балей и Балейского рудного 
поля / Fig. 1. Location of the town of Baley and 

the Baleysky ore fi eld

же присутствия теллура, обусловленного его 
изоморфизмом с серой с образованием про-
межуточных индивидов между ютенбогаарди-
том и петцитом (Ag

3
AuTe

2
), а также с фишес-

серитом (Ag
3
AuSe

2
) в случае замещения серы 

селеном [17; 22]. 
В рудах Балейского рудного поля, мине-

ралогия которого детально изучалась под ру-
ководством Н. В. Петровской в 1960–1970-е гг., 
когда электронно-микроскопические методы в 
СССР только начинали внедряться, он не был 
известен [2]. Балейское рудное поле находит-
ся в одноименном административном районе 
Забайкальского края, в долине р. Унда, в непо-
средственной близости от г. Балей (рис. 1). Оно 
является частью Балейского рудного района 
Агинской зоны Монголо-Охотского рудного по-

яса и включает два крупных золотосеребряных 
месторождения – Балейское и Тасеевское, а 
также находящееся между ними Южное поле. 

Точная дата открытия коренной золото-
носности неизвестна, но по воспоминаниям 
местных старожилов на так называемой Золо-
той горке, сложенной кварцевым штокверком 
в гранодиоритах ундинского интрузивного ком-
плекса палеозойского возраста, найдены золо-
тоносные кварцевые жилы, представляющие 
собой собственно Балейское месторождение. 
Они содержали необычное низкопробное зе-
леновато-желтое золото. Месторождение ин-
тенсивно разрабатывалось местными жителя-
ми, в основном, китайского происхождения, и 
только с 1926 г. стало объектом государствен-
ных геологоразведочных работ. К 1929 г. разве-
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дано под руководством геолога В. И. Кадрова 
и тогда же построена 1-я очередь комбината 
«Балейзолото». Затем открыто Южное поле, 
которое отрабатывалось подземным спосо-
бом, как и собственно Балейское, а затем 
карьерами. Особенностью Южного поля яв-
ляется то, что штокверк золотоносных жил 
локализован не в гранодиоритах, а в конгло-
мератах юрско-мелового возраста Балейско-
го грабена, залегающих на коре выветрива-
ния по гранодиоритам. 

Тасеевское месторождение открыто 
в 1941 г. бурением и подземными горными 
выработками разведано к 1973 г. в процессе 
эксплуатации, начатой в 1948 г. подземным 
способом. Комбинат «Балейзолото» функ-
ционировал до 1993 г., когда, как и большин-
ство горнопромышленных предприятий За-
байкалья, в результате акционирования, как 
следствия перестроечных процессов, ликви-
дирован, а подземные выработки и карьеры 
затоплены. Добыто с учетом россыпного зо-
лота около 500 т металла. В недрах осталось 
около 140 т золота. 

Балейское рудное поле приурочено к 
Ундинской депрессионной зоне, совмещен-
ной в пределах рудного района с зоной реги-
онального глубинного Борщовочного разло-
ма [2; 10] (рис. 2). 

По результатам определения абсолют-
ного возраста адуляра калий-аргоновым 
методом из балейских золоторудных жил 
(120…114 млн лет) [2; 11] и датировки вмеща-
ющих и перекрывающих пород палеонтоло-
гическими методами, время формирования 
оруденения приходится на меловой период 
[7]. Тасеевское месторождение находится в 
Ундино-Даинской впадине в её структурном 
фрагменте, называемом Балейским грабе-
ном [2; 10]. Геологическое строение рудного 
поля и месторождений было к 1983 г. хорошо 
изучено и отображено в известной моногра-
фии [2] и более поздних работах1 [16 и др.] и 
здесь не рассматривается.

Руды  относятся к убогосульфидным [2]. 
Они состоят из кварца (до 95…98 %, реже 
50…90 %), слоистых силикатов (до10 %, ред-
ко более), карбонатов (0,1…20 %), адуляра 
(0,01…10 %), сульфидов и сульфосолей 
(0,5…1,5 %, редко 3…5 %), самородного зо-
лота в среднем 14…20 г/т (до 346 кг/т).

Рис. 2. Геологическая позиция Балейского рудного поля. 
По [7] c изменениями. Четвертичные отложения: 

1 – алювиальные пески, суглинки, галечники. Меловые 
отложения: 2 – шилкинская толща, конгломераты, 
прослои песчаников; 3 – ундино-шилкинкая толща, 

песчаники, алевролиты, конгломераты, прослои углей; 
4 – тергенская толща, конгломераты. Юрские 

отложения: 5 – шадоронская серия, вулканогенно-
осадочные образования. Интрузивный магматизм:

6 – граниты и гранодиориты ундинского интрузивного 
комплекса; 7 – борщовочные граниты. Месторождения: 

8 – золота (1 – Балейское; 2 – Тасеевское), 9 – глины 
кирпичные, гончарные, 10 – галька, гравий, 11– пески 
строительные, 12 – россыпи золота. Наложенные 
метасоматические и метаморфические процессы: 

13 – вторичные кварциты, 14 – зоны милонитизации и 
рассланцевания / Fig. 2 – Geological position of the Baleysky 

ore fi eld. According to [7] with modifi cations. Quaternary 
deposits: 1 – alluvial sands, loams, pebbles. Cretaceous 

deposits: 2 – Shilkinskaya sequence, conglomerates, 
sandstone interlayers; 3 – undine-shilkinskaya sequence, 
sandstones, siltstones, conglomerates, coal interlayers; 
4 – tergen sequence, conglomerates. Jurassic deposits: 

5 – shadoron series, volcanogenic-sedimentary formations. 
Intrusive magmatism: (6) granites and granodiorites of the 

unda intrusive complex; 7 – borscht granites. Deposits: 
8 – gold (1 – Baleyskoye; 2 – Taseevskoye), 9 – brick, 
pottery clays, 10 – pebbles, gravel, 11 – building sands, 
12 – placers of gold. Superimposed metasomatic and 
metamorphic processes: 13 – secondary quartzites, 

14 – zones of mylonitization and shearing

1 Юргенсон Г. А. Типоморфизм и прогноз золотосеребряного оруденения. – Чита: ЗабГУ, 2014. – 171 с.
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Основная масса сульфидов представле-
на пиритом, марказитом, арсенопиритом, ан-
тимонитом, реже встречаются сфалерит, халь-
копирит, реальгар, пирротин и др. Сульфосоли 
представлены тетраэдритом, миаргиритом, 
фрейбергитом, теннантитом, пираргиритом, 
ватанабеитом, бурнонитом, стефанитом, 
бертьеритом. Присутствуют теллуриды золота, 
серебра, свинца (гессит, калаверит, сильванит, 
алтаит и др.) в количествах менее 0,01 % [2]. 

Начиная с 1990-х гг., натурное изучение 
рудных тел Балейского рудного поля и сбор 
привязанного к конкретным рудным телам 
каменного материала в связи с закрытием 
рудника стало невозможным. Тем не менее, 
необходимость разработки критериев оцен-
ки принадлежности выходящего на дневную 
поверхность халцедоновидного кварца к ма-
логлубинной золотосеребряной формации 
сохраняется и актуализируется во времени. 
Поэтому автором продолжалось изучение ка-
менного материала, отобранного в прежнее 
время и сохраненного до сих пор, с использо-
ванием современных методов.

Материал и методы исследования. В 
связи с тем, что в 1983 г. выполнено обобще-
ние результатов всех, в том числе и минерало-
гических исследований Балейского рудного по-
ля под научным руководством Н. В. Петровской 
и опубликована соответствующая монография 
[2], изучению месторождений этого рудного 
поля стало уделяться существенно меньше 
внимания. Одновременно открытия новых ме-
сторождений и проявлений малоглубинной зо-
лотосеребряной формации на Северо-Востоке 
страны и в других районах Дальнего Востока 
показали, что минералогия этих месторожде-
ний, изученная современными, прежде всего, 
электронно-микроскопическими методами, су-
щественно сложнее, чем это представлялось. 
Поэтому оказалось целесообразным изучение 
этими методами руд Балейского рудного поля. 
Материалом для исследований стала коллек-
ция образцов золотоносных жил и вмещающих 
горных пород, отобранная автором в период 
1968–1989 гг. Объектом исследования явился 
каменный материал с верхнерудного горизон-
та 126 м шахты №12. 

Основным методом исследования в дан-
ной работе является электронно-микроскопи-
ческий. Исследования выполнены автором в 
шлифах и аншлифах с помощью оптического 
поляризационного микроскопа AXIO ScopeAI и 
электронно-зондовым методом на растровом 

электронном микроскопе LEO 1430 VP (ана-
литик Е.А. Хромова, ГИН СО РАН, г. Улан-Удэ, 
руководитель лаборатории канд. техн. наук 
С. В. Канакин). Использовано более 100 точек 
измерения минералов и их ассоциаций, из ко-
торых 19 анализов ютенбогаардита, более 30 
анализов электрума, из которых для 9 вычис-
лены формульные коэффициенты. В качестве 
эталонов использованы образцы самородного 
золота и серебра известного состава.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Ютенбогаардит обнаружен в тесной ассо-
циации с золотом, а также нередко находится 
непосредственно в нём. Наряду с ютенбогаар-
дитом в золоте находятся гессит, цервелеит, 
акантит. Это золото преимущественно присут-
ствует в кварце, ассоциируя с халькопиритом, 
гесситом, сфалеритом, акантитом, галенитом, 
кальцитом. Формы его выделений преимуще-
ственно четко очерчены и границы их, как и 
кварца, контактирующего с ним, часто прямо-
линейны, что указывает на его идиоморфизм 
и образование близкоодновременно с выделе-
нием основной массы кварца, который облека-
ет его. Размеры золотин  находятся в пределах 
0,05...0,5 мм (рис.3a и b).

  Особенностью золота, ассоциирующего 
с ютенбогаардитом, является весьма низкая 
его пробность (золота 39,56…56,82, серебра 
43,23…55,3) по сравнению с таковой Тасеев-
ского месторождения (680…780) [2]. 

На рис. 4 представлен субиндивид элек-
трума около 0,3 мм, находящийся слева вверх 
от индивида 2 на рис. 3a и точка 4 на рис. 3b. 
Он находится в кварце, образуя с ним прямо-
линейные границы. Форма выделения элек-
трума обусловлена, видимо, полостью между 
образовавшимися ранее кристаллами кварца.

О такой форме выделения золота и отно-
сительно раннем его начале кристаллизации 
по сравнению с кварцем имеются сведения в 
[2]. Агрегат электрума неоднороден и содержит 
множество включений величиной 1…20 ми-
крон. Подобные включения присутствуют во 
всех субиндивидах золота и в сростках с ним 
в виде красных пятен на розовом фоне золота 
(см. рис. 3b). Они представлены ютенбогаар-
дитом, акантитом, цервелеитом, гесситом.

Ютенбогаaрдит  находится в ассоциации 
с халькопиритом, электрумом, гесситом, квар-
цем, цервелеитом, также ранее неизвестном в 
Забайкалье и впервые установленном в руде 
Балейского рудного поля, акантитом, cфaле-
ритом, гaленитом. Он формирует неясной 
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формы (рис. 4), иногда округлые, каплеобраз-
ные (рис. 5) выделения в электруме, и обра-
зуется, вероятно в процессе самоорганизации 
первичной золотосеребряной субстанции, со-
держащей также различное количество серы, 
с которым соединяется часть золота и серебра 
с образованием ютенбогаардита.

Одно из них (рис. 4, точка 3) субсфери-
ческой формы, согласно измерению состава 
представлено ютенбогаaрдитом в ассоциации 
с гесситом (рис. 4, точка 2) (таблица, точка из-
мерения 1_1-3). Другое его выделение (рис. 4, 
точка 4), точка измерения 1_1-4 (см. таблицу), 
состав которого также измерен, имеет размер 
около одного микрона. На рис. 5, представля-
ющем фрагменты участка этого субиндивида 
электрума, отчетливо видно субсферическое 
строение большинства выделений ютенбога-
ардита. Часть их (1 и 2 на рис. 5а) не имеет 
четко выраженных форм. На рис. 5b представ-
лен увеличенный верхний левый фрагмент 
рис. 5а, на котором относительно отчетливо 
видна субсферическая форма агрегатов ютен-
богаaрдита (6; 8…12) в слоистом относительно 
чистом электруме (13). Здесь в виде различ-
ных выделений неправильных форм присут-
ствуют изоморфные переходные разности 
между ютенбогаардитом и петцитом (1; 2; 5).

Рис. 3. Формы выделения низкопробного золота (2–7) в кварце (1) (a) и (2 –6) b. 
Электронно-микроскопический снимок / Fig. 3 Forms of isolation of low-grade gold (2–7) in quartz (1) (a) 

and (2 –6) b. Electron microscopic image

Рис. 4. Ютенбогаардит (3; 4) в ассоциации с 
гесситом (2) в электруме (5…9), содержащим 
2,7 % ртути (8), в сростке кристаллов кварца 

(1)/ Fig. 4. Uytenbogaardite (3, 4) in association 
with hessite (2) in electrum (5…9) containing 2,7 % 
mercury (8) in an intergrowth of quartz crystals (1). 

Electron microscopic images

а) b)
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Рис. 5. Субсферические формы выделения ютенбогаардита: a (2 – 5) полосчатого строения 
в массиве электрума (1) и b (6; 8…12) в  электруме (13) в ассоциации с цервелеитом (3; 7), петцит-
ютенбогаардитом (1; 2; 5) и гесситом (4). Электронно-микроскопические снимки / Fig.5. Subspherical 

forms of uytenbogaardite segregation: a (2–5) in a banded electrum massif (1) and b (6; 8 – 12) in electrum (13) 
in association with cervelite (3; 7), petzite-uytenbogaardite (1; 2; 5) and hessite (4). Electron microscopic images

а) b)

Ютенбогаардит наблюдается также в 
электруме, находящемся в сфалерите (рис. 6а). 
Сфалерит содержит 6,78 % железа и 0,73 % 
кадмия. Электрум, находящийся в сфалери-
те, представлен пластинчатыми кристаллами 
и имеет стехиометрический состав Ag

0,58 
Au

0,42 
. 

Ютенбогаардит представлен тонким прожил-
ком (рис. 6b; 6) в пластинчатом электруме (2), 
заключенном в сфалерите, судя по взаимоот-
ношениям, более позднем, чем ютенбогаардит. 
Прожилок ютенбогаардита, рассекая электрум, 
выходит за его пределы и сечет сфалерит. 

Рис. 6. Ютенбогаардит (6) в электруме (2…5), находящемся в сфалерите (1). Рис. 6b представляет 
увеличенный в два раза фрагмент рис.6а. Электронно-микроскопический снимок / Fig. 6. Uytenbogaardite 

(6) in electrum (2...5) embedded in sphalerite (1). Fig. 6b is a fragment of Fig. 6a enlarged twice. Electron 
microscopic images

а) b)
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Химический состав ютенбогаардита 
изменчив (см. таблицу) и характеризуется 
преимущественным относительно высоким 
широко варьирующим содержанием серебра. 
Лишь один индивид (1_1_1-4, рис. 5a), ассо-
циирующийся с электрумом и кварцем, имеет 
формульный коэффициент серебра, соответ-
ствующий принятой формуле (Ag

3
AuS

2
) [17; 

22], но отличающийся дефицитом золота и 
избытком серы. Исходя из анализа данных та-
блицы, можно определить, что почти все изу-
ченные агрегаты ютенбогаардита содержат по-
вышенные количества серебра, варьирующие 
в пределах (мас. %) 52,45…66,36, а в норми-
рованных к 100 %  – 52,43…65,42, тогда как те-
оретическое содержание составляет 58,46 %.

Химический состав ютенбогаaрдита, мас. % / Table The chemical composition of uytenbogaardite, wt.%

Номер образца и 
точки измерения / 

Sample number and 
measurement points

Элемент и его содержание / Element 
and its content Сумма / Total 

Формула / 
Formula

S Тe Ag Au

300 1_1-3
Нормированный / Normalized

9,16
8,88

Н.о
55,5
53,77

38,55
37,35

103,22
100

Ag
3,1

Au
1,18

S
1,72

300 1_1-4 
Нормированный/
Normalized

8,07
7,71

Н.о
59,94
57,26

36,67
35,03

104,68
100

Ag
3,36

Au
1,12

S
1,52

300 1_1_1-2 Нормированный /
Normalized 

10,59
10,03

3,15
2,98

55,38
52,43

36,5
34,56

105,63
100

Ag
2,92

Au
1,06

(S
1,88

Те
0,14

)

300 1_1_1-3 Нормированный /
Normalized 

10,27
10,51

3,4
3,48

52,6
53,83

31,45
32,18

97,72
100

Ag
2,94

Au
0,96

(S
1,93

Те
0,16

)

300 1_1_1-4 Нормированный /
Normalized

7,41
7,32

Н.о
63,11
62,33

30,73
30,35

101,26
100

Ag
3
 Au

0,8
 S

2,4

300 2_1-3  Нормированный /
Normalized 

9,13
8,78

Н.о
66,36
63,81

28,5
27,41

104
100

Ag
3,53

Au
0,83

S
1,64

300 2_1-7 Нормированный /
Normalized 

9,23
8,74

5,47
5,18

63,38
59,98

27,58
26,1

105,67
100

Ag
3,33

Au
0,79

(S
1,63

Те
0,24

)

300 2_1-10
Нормированный /
Normalized 

12,77
12,84

Н.о
63,4
63,76

23,27
23,4

99,44
100

Ag
3,19

 Au
0,64

S
2,16

300 2_1-11 Нормированный /
Normalized 

14,08
12,67

Н.о
71,95
64,76

25,08
22,57

111,12
100

Ag
3,24

Au
0,62

S
2,14

300 3_2-6 Нормированный /
Normalized

12,74
12,29

Н.о
64,18
61,94

26,7
25,77

103,61
100

Ag
3,17

Au
0,72

S
2,11

300 1_1_1-9 Нормированный /
Normalized 

7,58
7,57

Н.о
59,12
59,02

33,47
33,41

100,17
100

Ag
3,45

Au
1,07

S
1,49

300 1_1_1-10 Нормированный /
Normalized 

9,19
9,22

Н.о
58,94
59,12

31,57
31,66

99,7
100

Ag
3,3

Au
0,97

S
1,73

300 1_1_3-4 Нормированный /
Normalized 

10,87
10,87

Н.о
65,41
65,42

23,71
23,71

99,98
100

Ag
3,41

Au
0,68

S
1,91

 300 1_3_1-9 Нормированный /
Normalized 

6,05
6,05

Н.о 52,45
52,48

41,44
41,46

99,94
100

Ag
3,3

Au
1,43

S
1,28

300 2_1_2-2 Нормированный / 
Normalized 

9,74
9,87

Н.о
61,04
61,83

27,94
28,3

98,72
100

Ag
3,36

Au
 0,84

S
1,8

300 2_1_2-7 Нормированный /
Normalized 

6,8
6,82

Н.о 57,57
57,77

35,28
35,4

99,65
100

Ag
3,46

 Au
1,16

S
1,38

300 2_3_1-7 Нормированный /
Normalized 

7,16
7,23

8,71
8,79

54,94
55,46

28,25
28,52

99,05
100

Ag
3,24

Au
0,91

(S
1,42

,Тe
0,43

)

300 2_3_2-6 Нормированный /
Normalized 

9,59
9,62

Н.о
58,09
58,27

32,01
32,11 

99,69
100

Ag
3,23

Au
0,97

S 
1,79 

300 2_3_2-7 Нормированный /
Normalized

11,39
11,42

Н.о 58,57
58,71

29,81
29,88

99,77 Ag
3,1

 Au
0,87

 S
2,03

Примечание: Н.о – не обнаружено/ Note: N.o. – not detected
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Содержание Au в ютенбогаардите с фор-
мульным коэффициентам >1 обнаружено 
лишь в пяти точках измерений из 19 (см. табли-
цу). В остальных случаях наблюдается четкий 
его дефицит. Содержание Au (мас. % ) варьи-
рует от 23,27 до 41,44 для ненормированных 
результатов анализа и от 22,57 до 41,46 для 
нормированных к 100 % при теоретическом 
его содержании 32,02 %. Содержание S также 
преимущественно ниже нормы и формульные 
коэффициенты её более 1 обнаружены лишь в 
пяти случаях. В основном они находятся в пре-
делах 1,28…1,91. Содержание S (мас. %) нахо-
дится в пределах 7,16…14,08, а в нормирован-
ных – к 100 % 7,23…12,84. Теоретическое её 
содержание в ютенбогаардите 9,52 %. 

Анализ полученных формул ютенбогаар-
дита (см. таблицу) показал, что он представ-
лен четырьмя группами. Первая характеризу-
ется избытком серебра и золота и недостатком 
серы, вторая – избытком серебра и недостат-
ком золота при избытке серы, третья – избыт-
ком серы и дефицитом золота и серы. Особой, 
четвертой, разновидностью ютенбогаардита 
является теллурсодержащая, переходная к 
петциту. Из 19 измеренных индивидов ютенбо-
гаардита в четырёх обнаружен теллур. Часть 
серы в них замещена на теллур, содержание 
которого варьирует от 3,15 до 8,71 %, а в нор-
мированном к 100 % от 2,98 до 8,79 %. Поэтому 
однозначно часть индивидов и агрегатов его 
представляет переходные разности к петциту. 
И лишь в тех случаях, когда наблюдается от-
сутствие серы, захваченной ютенбогаардитом, 
возникает чистый петцит. Четкой зависимости 
состава ютенбогаардита от минеральной ассо-
циации пока не установлено.

Таким образом, как видно из таблицы, 
состав ютенбогаардита Тасеевского место-
рождения непостоянен, в отличие от приня-
той в литературе формулы Ag

3
AuS

2
 [22], и 

теоретического химического состава, мас. %: 
Ag  58,46; Au 32,02 и S 9,52. Нестехиометрич-
ность ютенбогаардита установлена и в других 
его месторождениях и проявлениях [1; 6...9]. 
Так, согласно [6], в ютенбогаардите место-
рождения Юное вариации Ag находятся в пре-

делах, мас.  %: 64,10…74,80; Au 19,9…26,10; 
S 5,6…9,0. Для ютенбогаардита проявления 
Конечное  на Таймыре [9] они также вели-
ки, (мас.%): Ag 44,6...52,74; Au 30,52…33,87; 
S 12,21…14,5. Полагают [7; 8], что нестехи-
ометричность ютенбогаардита обусловлена 
неоднородным строением его зерен. В нашем 
случае это хорошо видно на рис. 5, где просле-
живается тонкая зональность, а также посте-
пенные переходы между сульфидами золота и 
серебра. Тем не менее, однозначные причины 
не установлены. 

Выводы. 
1. Впервые в золото-серебряной руде Та-

сеевского месторождения в Балейском рудном 
поле (Забайкалье) установлен сульфид золота 
и серебра ютенбогаардит, характеризующийся 
переменным составом при вариациях содер-
жания, мас. % Ag 52,45...66,36; Au 23,27...41, 
44; S 7,16...14,08.

В большинстве измеренных выделений 
ютенбогаардита соотношение слагающих его 
химических элементов отличается отсутстви-
ем стехиометричности. Подтвержден изомор-
физм его с петцитом, обусловленный замеще-
нием серы на теллур. Показана возможность 
изоморфизма золота и серебра в акантите, 
являющемся здесь продуктом полиморфного 
превращения при 179 ºС раннего высокотем-
пературного аргентита.

2. Ютенбогаардит тесно ассоциирует 
с электрумом, состав которого также непо-
стоянен. Вариации содержаний  составля-
ют, мас. %: золота 39,56…56,82; серебра 
43,23…55,3, что указывает на существенно 
более низкую среднюю его пробность для ос-
новной массы руд Тасеевского месторожде-
ния (680…780) [2]. 

3. Приуроченность ютенбогаардит-элек-
трумсодержащей минеральной ассоциации 
только на верхнерудном горизонте Тасеевско-
го месторождения может быть типоморфным 
признаком верхних частей месторождений ма-
логлубинной золотосеребряной формации и 
использован в качестве критерия уровня эро-
зионного среза при их поисках и прогнозной 
оценке.
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СОВРЕМЕННЫЕ ГОРОДСКИЕ ПРАКТИКИ: СОЦИАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ 
АСПЕКТЫ

MODERN URBAN PRACTICES: SOCIO-POLITICAL ASPECTS
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Т. Bernyukevich, Moscow State University of Civil Engineering (National Research University), 
Moscow

Универсальной категорией, характеризующей процессы современного города, является понятие «совре-
менные городские практики». Объектом исследования являются современные городские практики, которые 
включают деятельность и процессы, определяющие развитие городского пространства и экосферы города, 
совершенствование городской среды, реализацию «права на город». Предметом исследования являют-
ся политические аспекты современных городских практик, которые включают целый ряд направлений раз-
вития городского пространства, сохранения и совершенствования городской среды, повышения качества 
жизни горожан. В частности, это сохранение культурного наследия, возрождение малых городов, развитие 
экосферы города и решение экологических проблем, а также вопросов, связанных с адаптацией мигрантов 
и межкультурным взаимодействием, и т. п. Цель исследования: концептуализация понятия «современные 
городские практики», определение социально-политических аспектов становления современных городских 
практик, роли политических факторов в их развитии. Методология исследования базируется на системном 
подходе, позволяющем выявить связи и отношения между феноменами городских практик, их функциями в 
общем городском пространстве, политический статус данных социальных практик. Результатом исследо-
вания является типология современных городских практик с точки зрения их детерминации социально-по-
литическими факторами, определение их сущности и направленности. Применение результатов исследо-
вания определяется тем, что они дополняют современные концепции урбанизма, позволяют рассматривать 
разнородные явления развития города в рамках социального бытия, определяя влияние политических 
факторов. В результате проведенного исследования можно сделать следующий вывод: определение и ана-
лиз социально-политических аспектов современных городских практик позволяет выявить их социальную 
сущность, возможности реализации конкретных моделей развития городской среды, создания условий её 
безопасности и комфортности, повышения качества жизни населения

Ключевые слова: современные городские практики, социально-политические факторы, развитие городской среды, город-

ское пространство, городская среда, качество жизни горожан, политические идеи, политическая ситуация, политические 
интересы, социальная деятельность

Universal category characterizing the processes of the modern city is the concept of «modern urban practices». 
The object of the study is modern urban practices, which include activities and processes that determine the devel-
opment of urban space and ecosphere of the city, improvement of the urban environment, realization of the «right to 
the city». The subject of the study is the political aspects of modern urban practices, which have a number of areas 
for the urban space development, preservation and improvement of the urban environment, and enhancement of 
the citizens’ life quality. In particular, it includes the preservation of cultural heritage, revival of small towns, devel-
opment of the city’s ecosphere and solution of environmental problems, as well as the solution of issues related to 
the adaptation of migrants and intercultural interaction, etc. The purpose of this study is to conceptualize the under-
standing of «modern urban practices», to determine the socio-political aspects of modern urban practices forma-
tion, the role of political factors in their development. The methodology for analyzing these challenges is based on 
a systematic approach that makes it possible to identify connections and relationships between the phenomena of 
urban practices, their functions in the general urban space, and the political status of these social practices. The re-
sult of the study is a typology of modern urban practices in terms of their determination by socio-political factors, the 
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detection of their essence and focus. The application of the study results is based on the fact that they complement 
the modern concepts of urbanism; allow us to consider the heterogeneous phenomena of the city development 
within the framework of social life, determining the infl uence of political factors. As a result of the study the following 
conclusion can be drawn: the defi nition and analysis of the socio-political aspects of modern urban practices make 
it possible to identify their social essence, the possibility of implementing specifi c models for the development of the 
urban environment, creating conditions for its safety and comfort, and improving the quality of human life

Key words: modern urban practices, socio-political factors, urban environment development, urban space, urban environment, 
citizens’ quality of life, political ideas, political situation, political interests, social activities

Введение. Актуальность исследования 
связана с необходимостью определения 

факторов современных городских практик, со-
циальных оснований урбанистических проек-
тов, их роли в обществе, влияния на культуру и 
экосистему городов. Анализ данных факторов, 
с одной стороны, позволяет определить сущ-
ность ряда современных моделей развития 
города, направленность которых обусловлена 
политическими идеями и политической ситуа-
цией. С другой, позволяет в целом рассматри-
вать городское пространство как пространство 
существования и взаимодействия разных сфер 
общественного бытия, включая политическую.

Значимость исследования определяется 
необходимостью установления направлений 
развития и трансформации городской среды, 
ролью активности отдельных жителей и соци-
альных групп, чья деятельность может быть 
обусловлена и политическими причинами. 
Современные городские практики часто свя-
заны с реализацией политических интересов 
и поэтому анализ политических аспектов этих 
социальных практик позволяет понять их акту-
альную направленность и прогнозировать век-
торы развития.

Концептуализация понятия «современ-
ные городские практики» позволяет обосно-
вать методологию исследований становления 
городского пространства как единой социаль-
ной системы, акцентируя внимание на соци-
альной деятельности как основе данной си-
стемы. 

Объектом исследования являются совре-
менные городские практики, которые включа-
ют деятельность и процессы, определяющие 
развитие городского пространства и экосферы 
города, совершенствование городской среды, 
реализацию «права на город».

Предметом исследования являются со-
циально-политические факторы современных 
городских практик: государственная политика 
по отношению к конкретным сферам и про-
блемам развития города, формы реализации 

интересов определенных политических групп 
в жизнедеятельности города, место социаль-
но-политических рисков в системе рисков, свя-
занных с реализацией современных моделей 
города, таких как «умный город», роль соци-
альной активности как способа воплощения 
«права на город».

Цель исследования: концептуализация 
понятия «современные городские практики», 
анализ социально-политических аспектов ста-
новления определенных городских практик в 
контексте «права на город», выявление роли 
политических факторов в их развитии. 

Методология исследования базируется 
на системном подходе, позволяющем выявить 
связи и отношения между феноменами город-
ских практик, их функциями в общем город-
ском пространстве. определить политический 
статус данных социальных практик. 

Метод обобщений способствовал концеп-
туализации понятия «современные городские 
практики», выявлению социально-деятель-
ностной основы данных практик, определению 
универсальных характеристик городских прак-
тик как части социального бытия города, опре-
деления их социального статуса. 

Метод восхождения от абстрактного к 
конкретному позволил раскрыть социальную 
сущность ряда конкретных городских практик, 
политические факторы их развития.

Разработанность темы. Методы и фак-
торы развития пространства города являются 
предметом активных обсуждений в социаль-
ных науках. Эвристическую значимость име-
ет определение в рамках системного подхода 
влияния социальных практик на развитие и 
трансформацию пространственных характе-
ристик города. Пространство города в этом 
случае предстаёт как особая структура горо-
да, имеющая иерархию входящих в неё город-
ских пространств и подпространств, связанных 
между собой. Способы развития городского 
пространства задаются, прежде всего, спосо-
бами производства и социальными отношени-
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ями, сложной системой социальных связей и 
влиянием разных социальных групп1.

Среди исследователей городского про-
странства – историки, философы, антропо-
логи, социологи, культурологи (У. Эко, Р. Барт, 
А. Лефевр, Ю. М. Лотман, В. Н. Топоров, 
В. Г. Ильин, Е. Смоленская и др.). 

Развитие городской проблематики связа-
но с идеями М. Вебера, Г. Зиммеля, Ф. Тенниса 
и др. Проблематика городской социологии ста-
новится центральной для представителей Чи-
кагской школы (Р. Парк, Э. Бёрджесс, Л. Вирт) 
[13]. Связь территориальности политической 
власти и становления пространства города при 
одновременном воздействии бизнеса выявля-
ется в работах известного философа-неомарк-
систа А. Лефевра [7] и его последователей, 
таких как Д. Харви [15]. Среди современных 
зарубежных исследований, связанных с этой 
темой, можно выделить публикации Shih-
Kung Lai [19], Р. Китчина [5], McGill Ronald [20], 
Р. Парка [10] и др.

Данная тематика достаточно широко 
представлена в работах отечественных иссле-
дователей: А. Бикбова [1], И. А. Вершининой 
[3], З. И. Ивановой2, Е. Г. Кривых [6], А. В. Один-
цова [9], С. Ромашко [12], А. В. Стрельниковой 
[13] и др. В плане социологического анализа 
городского пространства следует обратиться 
к теоретическим работам по социологии про-
странства А. Ф. Филиппова [14].

С точки зрения анализа влияния социаль-
ных и политических факторов на развитие со-
временных технологических моделей развития 
города значимыми являются работы об усло-
виях и возможностях развития проектов «ум-
ных городов». Среди недавно опубликованных 
комплексных исследований умного города вы-
деляется монография Анны Висвизи и Милти-
адиса Литраса «Умные города: проблемы и вы-
зовы. Отображение политических, социальных 
и экономических рисков и угроз» [23]. В этой 
книге проанализированы и обобщены актуаль-
ные исследования ученых, мнения политиков 
и практиков-градостроителей. Особую группу 
представляют современные работы, в которых 
дан анализ рисков в проектах «умный город». 
Это глава С. Мустафы и А. Кара «Управление 
многомерными рисками для цифровых услуг 

в умных городах» в коллективной моногра-
фии «Прогресс в умных городах» [21]. Авто-
рами показано, как отношения с цифровыми 
услугами умного города влияют на восприни-
маемый риск и как это восприятие связано с 
такими характеристиками умного города как 
креативность и устойчивость. Возможности 
интеграции технологий, связанных с ИКТ, с со-
циальными инновациями, определение роли в 
проектах «умного города» бизнес-сферы, раз-
ных политических влияний, способов демокра-
тического управления, социальной активности 
граждан определяются в междисциплинарном 
исследовании Игоря Кальзады «Гражданство 
умного города» [17]. В целом междисципли-
нарный подход является достаточно популяр-
ным в исследованиях умного города [16].

Результаты исследования. В основе 
многих современных концепций преобразо-
вания городского пространства лежат поли-
тические концепции и идеи. Так, например, 
в качестве базисных идей нового урбанизма 
выступает концепция «право на город» Анри 
Лефевра и работы его последователя Дэви-
да Харви. В 1968 г. опубликована книга Анри 
Лефевра «Право на город». Данная работа 
заметно активизировала интерес к проблеме 
развития социальной активности жителей го-
рода и их праву развивать и преобразовывать 
городскую среду, согласно их собственным же-
ланиям. Лефевр утверждал, что «каждый из 
жителей обладает “правом на город” и может 
его отстаивать» [7. С. 49]. По мнению извест-
ного теоретика неомарксизма, потребности, 
социальные отношения, роль власти и функ-
ции бизнеса определяют способы организации 
городского пространства.

В рамках нашего исследования пред-
ставляет интерес понимание А. Лефевром 
пространства города как проекции социаль-
ной практики, в целом подчиненной полити-
ческой власти государства. По А. Лефевру, 
«пространственная практика заключается в 
проецировании “на местность” по отдельности 
всех аспектов, элементов и моментов прак-
тики социальной, причем происходит это под 
неослабным тотальным контролем, то есть 
при подчинении всего общества практике по-
литической, власти государства». Одним из 

1 Бернюкевич Т. В., Волков А. А., Гацунаев К. Н., Кривых Е. Г., Мезенцев С. Д., Молокова Т. А., Неганов В. В., По-
святенко Ю. В., Хасиева М. А. Философские и социокультурные проблемы развития города: [монография]. – М.: Изд-во 
МИСИ-МГСУ, 2020. – 256 с.
2 Там же.
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результатов такого проецирования становится 
город как особый тип социального простран-
ства – это «обустроенное, оформленное про-
странство, полное разнообразной социальной 
деятельности на протяжении некоторой исто-
рической эпохи» [7. С. 23, 24].

Социальные противоречия современных 
городов описаны в статье «Право на город», 
сторонника концепции А. Лефевра Дэвида 
Харви. Противоречия, по его мнению, нахо-
дят отражение в «расколотости» городов, в 
«глобальных» городах – это характеристика 
отношений «между финансовыми элитами и 
огромными массами низкооплачиваемых ра-
ботников сферы услуг, смешивающихся с мар-
гиналами и безработными» [15. С. 80]. При 
этом Д. Харви не только фиксирует социальную 
«расколотость» в городах, но и пытается найти 
эффективные способы подлинной реализации 
права на город, когда его жители могут стать 
«архитекторами городского будущего» [Там 
же. С. 82]. Исследователь акцентирует внима-
ние на амбивалентности популярного в совре-
менном социокультурном пространстве города 
права на различия. Он, с одной стороны, отме-
чает, что это «одно из наиболее ценных прав 
городских жителей», а с другой, само различие 
может вызвать негативные социальные след-
ствия – «вести к нетерпимости и расколу, мар-
гинализации и исключению, выливаясь иногда в 
насильственные столкновения» [Там же. С. 81].

Д. Харви указывает на особую роль по-
литической власти в городских практиках и 
также, как и А. Лефевр, рассматривает их в 
пространстве города. Он связывает эту роль 
с тем, что пространственные структуры горо-
да можно соотнести с «территориальностью 
политической власти», а социальные отноше-
ния реализуются в пространственных формах 
города. Не менее значимым является воздей-
ствие свободного рынка, который «расширяет 
классовое разделение, усиливает социальное 
неравенство и воздействует так, что богатые 
регионы становятся богаче, а все остальные 
все глубже погружаются в болото бедности» .

Описывая тесную связь политической 
власти с правовой системой и отмечая, что 
социальная справедливость редко является 
основой этой системы, Д. Харви реализацию 
«права на город» связывает с новой коллек-
тивной политикой, утверждая, что «право на 
город» – это не индивидуальное, а коллек-
тивное право. В новые формы коллективной 
политики, по мнению Д. Харви, должно войти 

создание «новых городских общественных 
пространств», активное демократическое уча-
стие жителей, пересмотр итогов «гигантской 
волны приватизации». Результатом станет 
«более открытый город», который будет осно-
ван не только на иных правах, но и на иных 
«политических и экономических практиках» 
[15. С. 93].

В современных городских практиках 
должно определяться равноправное владение 
и пользование городами и другими населенны-
ми пунктами, возможность проживания в спра-
ведливых, безопасных, здоровых, доступных в 
физическом и финансовом плане, жизнестой-
ких и устойчивых городах. При выполнении 
этих условий состоится реальное закрепление 
«права на город».

Не менее актуальным является анализ 
социально-политических рисков реализации 
современных проектов радикального техно-
логического преобразования городской среды. 
Именно таким является проект «умного горо-
да». Исследователи выделяют два ведущих 
направления совершенствования или форми-
рования городской среды: проекты устойчи-
вого развития и проекты «умного города» [11]. 
Инфраструктура умного города, генерируемые 
ею данные, аналитические системы, кото-
рые обрабатывают эти данные, создают но-
вую городскую систему, включающую «умную 
экономику», «умное правительство»; «умную 
мобильность», «умную среду», «умный образ 
жизни», «умных людей» [5; 8]. 

В соответствии с этими секторами вы-
являют риски создания и развития умного го-
рода, которые целесообразно объединить в 
несколько больших групп: технологические, 
политические, риски человеческого капитала, 
безопасности, неравенства, организацион-
но-финансовые, сохранения социального про-
странства.

Даже те риски, которые, казалось бы, 
определяются сугубо техническими условия-
ми, часто связаны с политической и геополити-
ческой ситуацией и социальными факторами. 
Не являются исключением и технологические 
риски. Технологической основой умного города 
является цифровая инфраструктура, обеспе-
чивающая необходимый уровень телекомму-
никационной и  вычислительной мощности для 
внедрения цифровых технологий. Для цифро-
визации актуален вопрос развития центров 
хранения и обработки данных для сервисов 
искусственного интеллекта. Отсутствие или 
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низкий уровень цифровой инфраструктуры, 
необходимой для строительства умных горо-
дов, может замедлить процессы цифровиза-
ции городов. Наиболее актуален этот риск для 
тех организаций, которые не имеют достаточ-
ных ресурсов для работы в данном направле-
нии, а выполнением этих задач занимаются 
зарубежные компании [7; 8].

Таким образом, политические конфликты, 
изменение геополитической ситуации, такие 
конкретные меры политико-экономического 
воздействия, как принятие санкций, могут зна-
чительно усилить технологические риски реа-
лизации проектов «умный город».

Политические условия и факторы опре-
деляют риски политические. Исследователи 
и эксперты отмечают, что, несмотря на опре-
деленные сложности, технологическая часть 
проектов «умного города» может быть реали-
зована уже в ближайшем будущем. Однако 
достаточно высоки политические риски, свя-
занные с дефектами коммуникации между ор-
ганами власти и обществом, а также низким 
уровнем цифровых компетенций у представи-
телей власти и бизнеса [4; 8].

С социально-политическим рисками во 
многом связаны риски человеческого капита-
ла. Риски реализации «умного города» свя-
заны с готовностью населения к подобным 
изменениям, что можно обозначить как асим-
метрию ожиданий. Речь идет о продвижении в 
развитии искусственного интеллекта, биоме-
трии, цифрового профиля и других технологий. 
В докладе С. Н. Бобылевой и Л. М. Григорьевой 
«Доклад о человеческом развитии в Российской 
Федерации за 2018» [2] отмечается, что менее 
половины россиян однозначно поддерживают 
внедрение искусственного интеллекта в процесс 
государственного управления, более трети – 
сомневаются в транспарентности и этичности 
решений, принимаемых на основе технологий 
искусственного интеллекта. Также распростра-
нены опасения относительно роста контроля в 
связи с применением новых технологий [8].

Интегративной группой рисков можно 
считать риски безопасности. Эта проблема 
охватывает вопросы внедрения новых техно-
логий «умного города», связанные с задачами 
создания безопасной среды. Эти риски связа-
ны с опасностью определенных политических 
и коммерческих манипуляций, а также с воз-
можным нарушением конфиденциальности и 
границ личного пространства, возникновением 
причин для социальных конфликтов.

К числу социальных рисков можно отне-
сти риски неравенства. Данный тип рисков 
связан как с неравенством между различными 
муниципальными образованиями в рамках од-
ной или нескольких государственных систем, 
так и с социальным неравенством граждан, 
которые различаются по своим возможностям 
проживания в мегаполисах, в рамках которых 
чаще всего и реализуются проекты «умного го-
рода». 

Реализацию проектов «умного города» 
следует отнести к области менеджмента мега-
проектов [8]. Отсюда выделение группы орга-
низационно-финансовых рисков. Превышение 
итоговых финансовых издержек над заплани-
рованными – один из недостатков мегапроек-
тов, исполнители зачастую не способны пред-
видеть рост издержек.

Особую группу социокультурных рисков 
составляют риски сохранения социального 
пространства. Они связаны с соотношением 
между преимуществами цифровой системы 
управления городом и экономического раз-
вития и сохранением города как особого про-
странства, в котором исторически сложивший-
ся порядок создаёт особое социокультурное 
пространство и позволяет выстраивать дове-
рительные отношения между горожанами. В 
большинстве проектов «умных городов» дан-
ный вопрос не является предметом отдельного 
рассмотрения. Однако отсутствие внимания к 
этой проблеме может привести к нивелиро-
ванию специфики социальных отношений 
конкретной городской среды, потере традици-
онного города как саморегулирующейся систе-
мы, разрушению традиционных социальных 
отношений в конкретной городской среде [8].

Выводы. В качестве универсальной ка-
тегории, обобщающей социальные характе-
ристики, явлений и процессов, происходящих 
в пространстве современного города, может 
выступать понятие «современные городские 
практики». Данным понятием охватывается 
широкий спектр социальных практик, включа-
ющих сохранение культурного наследия, воз-
рождение малых городов, развитие экосферы 
города и решение экологических проблем, ре-
шение вопросов, связанных с адаптацией ми-
грантов и межкультурным взаимодействием, 
реализацию новых технологических моделей 
развития города и т. п. Их общие характери-
стики определяет то, что объектом данных 
практик является город и его инфраструктура, 
элементы городского пространства, формы со-
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циальной коммуникации в этом пространстве, 
а сами городские практики – это, по сути, осо-
бые виды социальной деятельности. 

В качестве одной из концептуальных 
идей, определяющих содержание нового ур-
банизма, выступает идея «права на города». 
Развитие данной идеи произошло от оппо-
зиции по отношению власти и влиятельному 
бизнесу до определения направлений «кол-
лективной политики» для реализации цели 
«открытого города».

Успех современных технологических про-
ектов преобразования городской среды, таких, 
как «умный город», во многом определяется 
влиянием социальных и политических фак-
торов. Анализ рисков воплощения проектов 
«умного города» показывает, что значительное 
место среди них занимают риски, связанные с 

социальными коммуникациями, изменением 
социальных функций жителей города, адапта-
цией к трансформируемому социокультурному 
городскому пространству, возможностями ма-
нипуляции со стороны различных политиче-
ских и бизнес-групп и т. п.

Свобода и ответственность горожан мо-
жет стать эффективным фактором формиро-
вания пространства города при условии управ-
ленческого и законодательного закрепления 
практик гражданского влияния на развитие 
городской среды. Примером использования 
социальной активности для развития город-
ского пространства в России является прак-
тика организации общественных обсуждений, 
публичных слушаний, связанных с вопросами 
строительства, учета результатов опросов, со-
браний и т. п.3 

3 Иванова З. И., Бернюкевич Т. В. Градостроительная политика и практика публичных слушаний в Российской Федера-
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The article deals with the collective and individual identity problem in the context of changing world and socio-po-
litical conditions in hypothetical reality. World literature is an ever-living source for understanding a variety of pos-
sible options for development of civilization, the role and place of the individual in the future society. The authors 
examine representation of individual and collective identifi cation in the dystopian novels by modern writers: V. 
Veselka “Zazen” (2011) and A. Morales “The Rag Doll Plagues” (1992). The object of the study is the socio-political 
discourse of the future, outlined in fi ction form. The subject of the research is the process of individual and collec-
tive identifi cation in the context of the predicted future reality. The purpose of the study is to analyze Veselka and 
Morales’ dystopian novels for outlining factors infl uencing the process of individual and collective identifi cation in 
the hypoth etical future. The research methodology is based on the principles of semiotic-communicative and cul-
tural-historical approaches. The discourse of  the future is considered as a political discourse, a set of verbal signs 
that performs a certain function in political communication and conveys information about social processes, norms 
and values in a given socio-political situation. Within the framework of the cultural-historical approach, the literary 
text is studied as a product of social life in specifi c cultural-historical conditions. Individual and collective identity is 
forming in the conditions of an unfavorable, “negative” version of the future civilization. Veselka and Morales project 
in their works nowadays socio-political problems in a hypertrophied form: terrorism, epidemics and pandemics, 
environmental disasters, dehumanization, consumerism, etc. The analysis of dystopias clearly indicates that main 
factors in individual and collective identifi cation are ethnopolitical, ethnocultural and psychological ones. Ethnopo-
litical and ethnocultural factors affect deeply the process of social identifi cation, while psychological factors have a 
major impact on the search for individual identity

Key words: discourse of future, dystopia, political discourse, ethnopolitics, collective identity, individual identity, socio-political 
set-up, Veselka, Morales.
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Статья посвящена проблеме социальной и личностной идентификации в условиях изменяющегося мира и 
трансформации общественно-политического устройства прогнозируемого будущего. Мировая литература 
представляет собой неиссякаемый источник для осмысления возможных вариантов развития цивилиза-
ции, роли и места личности в обществе будущего. В статье рассматриваются особенности репрезентации 
процесса личностной и социальной идентификации в произведениях современных писателей жанра ро-
мана-дистопии: Ванессы Веселки “Дзадзен” (2011) и Алехандро Моралеса “Чума тряпичной куклы” (1992). 
Объектом исследования является социально-политический дискурс будущего, представленный в художе-
ственной форме. Предмет исследования – процесс личностной и социальной идентификации в условиях 
прогнозируемой реальности будущего. Цель исследования – посредством анализа художественного тек-
ста «романов-предупреждений» В.  Веселки и А. Моралеса определить факторы влияния на формирование 
личностной и социальной идентичности в гипотетическом обществе будущего. Методологию исследова-
ния составляют принципы семиотически-коммуникативного и культурно-исторического подходов. Дискурс 
будущего рассматривается как политический дискурс – совокупность вербальных знаков, которая выпол-
няет определённую функцию в политической коммуникации и передаёт информацию об общественных 
процессах, нормах и ценностях в сложившейся социально-политической ситуации. В рамках культурно-и-
сторического подхода литературный текст исследуется как продукт общественной жизни в конкретных 
культурно-исторических условиях. Конструирование идентичности в романах В. Веселки и А. Моралеса 
происходит на фоне неблагоприятного, «негативного» сценария развития будущего. На воображаемое об-
щество будущего авторы проецируют, в гипертрофированном виде, современные социально-политические 
проблемы: терроризм, эпидемии и пандемии, экологические бедствия, дегуманизацию, потребительство и 
др. На основе анализа романов-дистопий выявлены основные факторы, влияющие на процессы личностной 
и социальной идентификации: этнополитические, этнокультурные и психологические. Этнополитические и 
этнокультурные факторы определяющим образом влияют на процесс социальной идентификации, в то вре-
мя как психологические факторы преимущественно воздействуют на процесс личностной идентификации

Ключевые слова: дискурс будущего, дистопия, политический дискурс, этнополитика, социальная идентичность, 
личностная идентичность, социально-политическое устройство, Веселка, Моралес

1 Литературный энциклопедический словарь / под общ. ред. В. М. Кожевникова, П. А. Николаева; редкол.: Л. Г. Андреев, 
Н. И. Балашов, А. Г. Бочаров и др. ‒ М.: Сов. энциклопедия, 1987. ‒ 752 с.

Introduction. The interest of modern writers and 
scholars to the future comes from the aspirations 

towards searching for new forms of social devel-
opment and ways of person’s identifi cation in the 
society of predicted future. The ambiguity of the 
term “future”, the multiplicity and multivariance of 
the ways of societal and individual development 
inevitably lead to a comprehensive consideration 
of this concept using the methodology of various 
social sciences: political studies, philosophy, soci-
ology, literary criticism, cultural studies, etc. Dur-
ing different historical periods, both futurologists 
(V.I. Vernadsky, K.E. Tsiolkovsky, E. Toffl er, etc.) 
and science fi ction writers (J. Verne, S. Lem, 
A. Azimov, etc.) sought to predict the future by 
extrapolating existing and predicting future tech-
nological, economic and social trends. “Artistic 
futurology” [1], or “artistic and political modeling” 
[7], i.e. modelling political structure of society by 
using artistic means, allows, according to Y.S. 
Chernyakhovskaya, make it possible to state 
“the distinctive cognitive possibilities of this form 
of understanding reality” and “forestalling of writ-

ers in terms of socio-philosophical and political 
forecasting” [7, p. 97‒98]. A genre of fi ction con-
cerned with depicting “dangerous, pernicious and 
unforeseen consequences associated with the 
construction of society”1, was called “dystopia”, or 
“a novel about the future in its experimental neg-
ative version” [6, p. 185]. The development of the 
literary dystopia genre at the turn of the 21st cen-
tury shows that modern authors are turning to un-
derstand current socio-political reality in an effort 
to realize the mistakes of the historical past and 
determine what the search for a person’s identity 
will be associated with in a changing reality. T.S. 
Paniotova emphasizes the warning, preventive 
nature of dystopia: “dystopia purposefully creates 
an image of a society even worse than the pres-
ent <…> this worst can become a reality precisely 
if humanity refuses to change” [4, p. 24]. Appeal to 
the crucial issues of the individual and collective 
identifi cation process in a dystopian novel caused 
by the need to comprehend the features of a per-
son’s self-consciousness in the changing reality 
of the future.
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The object of the study is the socio-political 
discourse of the future, presented in the dystopi-
an novels of contemporary U.S. writers V. Vesel-
ka “Zazen” (2011) and A. Morales “The Rag Doll 
Plagues” (1992). The subject of the research is 
the process of individual and collective identifi ca-
tion in the context of the predicted reality of the fu-
ture. The purpose of the study is to analyze Veselka 
and Morales’ dystopian novels for outlining factors 
infl uencing the process of individual and collective 
identifi cation in the hypothetical future. Research 
problems are: revealing the features of the so-
cio-political situation in the future society; determi-
nation of the factors of infl uence on the dystopian 
characters’ individual and collective identifi cation.

The different worlds, the different dystopian 
realities which are outlined in the novels “Zazen” 
by Veselka, and “The Rag Doll Plagues” by Mo-
rales present various levels of the hypothetical re-
alities such as the polluted notions of certain so-
cio-political concerns, the effl uence of the societal 
values, as well as the “contamination” of the self 
which can be profoundly individual, personal, as 
opposed to the collective or societal one. Within a 
world stricken by the global 2020-2021 Covid 19 
pandemic, now more than ever it seems under-
standable and justifi able (and even not so dysto-
pian after all) to address what was considered to 
be a “trans-historical trope for the paradoxical hu-
man capacity to create diseases (different kinds 
of it) and also to heroically try to eradicate them” 
[16, p. 83] as we are currently living in a massive 
attempt of eradication of the pandemic process 
through a vaccination, immunization and creating 
of a herd community effects. But even though the 
dystopian narratives generally describe societies 
in cataclysmic decline, with characters who bat-
tle environmental ruin, technological control, and 
government oppression, it is important to further 
explore and determine more local aspects. For 
example, searching for identity in changing real-
ity determined by variety of internal and external 
factors such as ethnicity, culture, self-concept and 
individual psychological make up. 

Methodology and research methods. The 
study is based on the position that literary works 
in the genre of dystopia can be considered as a 
type of political discourse, which is understood as 
a set of verbal signs (including a literary text) that 
performs a certain function in political communi-
cation and conveys information about social pro-
cesses, norms and values in a given historical and 
socio-political situation. E.I. Sheigal in her work 
“Semiotics of political discourse” (2000), devot-

ed to the general features of political discourse, 
confi rms the presence of intersections of political 
discourse with artistic one: “Artistic discourse indi-
rectly, through aesthetic infl uence, serves to form 
political consciousness, political preferences and 
dispositions” [9, p. 43‒44]. For this article, the 
most signifi cant is the thesis that “literary works of 
this kind contribute to the assertion or destruction 
of existing stereotypes, the creation or exposure 
of socio-political myths, critical refl ection and in-
terpretation of the past with a projection into the 
present” and the future. Within the framework 
of the cultural and historical approach, the liter-
ary text is considered as a product of social life 
in specifi c cultural and historical conditions. The 
work uses a set of methods, including the method 
of structural-functional and comparative analysis, 
supplemented by methods of literary criticism, as 
well as general scientifi c methods, such as com-
parison, analysis, synthesis.

Research results. Dystopias “Zazen” by Va-
nessa Veselka and “The Rag Doll Plagues” by 
Alejandro Morales give a speculative overview 
on the future of globalization through presenting 
various types of individual and collective contam-
inations. Veselka’s novel mainly deals with the is-
sues of psychological factors in the formation of 
individual identity, while Morales’ novel focuses 
on ethnopolitical and ethnocultural factors of col-
lective identifi cation.

The debut novel of the contemporary Amer-
ican writer Vanessa Veselka (b. 1969) “Zazen” 
(2011) deals with the problems of world commu-
nity that disturb the author: the threat of wars with 
the use of mass destruction weapons, terrorism, 
the depersonalization of the individual, and the 
general dehumanization of society. According 
to the plot of the book, in the in the not distant 
future of America, bomb explosions and terrorist 
attacks become the everyday norm. Describing 
the attempts of the young educated woman 
Della, the main character of the novel, to fi nd 
herself in the “new world”, the writer exposes the 
modern consumer society to a satirical rethinking 
and creates a kind of dystopian future model. 
Veselka addresses kind of dystopian nightmare, 
evolving around one’s contaminated self, but 
also, a gruesome reality which is on pause at the 
moment due to the pandemic - life in the face of 
the increasing terrorist wrongdoings and bomb 
attacks and the contamination of the soul and self 
of the main protagonist Della who fi nds pleasure 
in participating (in a way), and with a smile on her 
face, in such hideous activities. 
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Veselka portrays a very weird, yet gifted, 
well-educated and tenacious heroine attempts to 
prevent global catastrophe by creating one, but 
eventually ends up being not only ‘contaminated’ 
but also absorbed, all-consumed in the whirlwind 
of the everyday paranoia, with a distorted mind 
of the anomalous, polluted ‘self’. Veselka’s 
“Zazen” offers a novel vision, a different kind of 
dystopian reality by manipulating time and space 
at times, presenting a frozenness of existence in 
an industrial wasteland of a city where even the 
bombs’ explosion is a constant and everyday 
reality. The premise of the polluted self in the 
face of the contaminated collective is given with 
the introductory notes, with the description of 
the lushness and blooming as a normality of the 
abnormal: “War A going on well and no longer a 
threat, small and mature. Like a Bonsai. War B 
is in full fl owers. Its thin green shoots reaching 
across the ocean fl oor like fi ber optic cable.” And 
within the apparent normal living in her brother’s 
attic, working in a vegan diner, practicing yoga, 
a young, 27 year old paleontologist whose 
hobby is collecting pictures and makin g maps of 
historic self-immolators, faces symbolic plagues; 
a collective one, which goes far beyond the 
reappearing of a rat infestation in the diner, or 
rivers of people leaving their country, escaping 
the ‘societal pollution’ under the excuse of eco-
tourism, and a personal one, in which she relishes 
the panic and confusion created by her own 
fabrication and false bomb threat alarms. 

The state of so-called mental contamination, 
which happens in the mind of Della, provoked by 
images, thoughts, and memories changes and 
deteriorates. According to some analysis, the be-
fore mentioned state as a clinical case has a hu-
man source and is “caused by a violation such 
as degradation, betrayal, emotional abuse, hu-
miliation. The source of contact contamination is 
inanimate - dirt and/or disease - but the source of 
mental contamination is human. The feelings of 
dirtiness or pollution are internal, diffuse and per-
vasive and they are easily re-evoked by mental 
events” [22, p. 3]. In Della’s case, the source is 
collective, which at fi rst initiates feelings of disgust 
and compassion, whereas later on, as the expo-
sure to the contaminated state of living lingers, 
it triggers a pathology of deviant enjoyment and 
pleasure in the personal act of creating general 
fear and panic: “I heard about the bombing on the 
bus ride home. When the man told me about it, I 
thought he was lying. Then I knew he wasn’t. My 
spine felt like a seismograph. I couldn’t breathe. 

I might have screamed something. Someone 
handed me an inhaler. Someone else told me to 
shut up. I took deep br eaths and thought of ma-
rine deposits. Everything falls silently to the sea-
fl oor. It’s nothing personal at all” [24, p. 38].

The pathology of a contaminated self deep-
ens, and by observing the crowds panicking and 
running away, it slowly shifts from the level of voy-
eurism to sociopathic behavior and experiencing 
pleasure in other people’s agony: “I was laugh-
ing so hard my jaw hurt. Tears streamed down 
my face and every time I tried to get a handle on 
myself and calm down, I lost it again. It was bet-
ter than being fourteen on mushrooms <…>  my 
ribs were so sore from convulsive laughter that I 
felt like I’d been beaten” [24, p. 79]. Even though 
analyses say that most instances of mental con-
tamination arise from upsetting events, humilia-
tions, memories or thoughts, in the absence of di-
rect contact with a contaminant” [11] in this case, 
it can be located not only in an upsetting event but 
in the constant reconstruction and repeating of 
the tragic occasion of the death of Della’s thirteen-
year-old sister who was killed by a bus, a sad epi-
sode which reoccurs since “mom believes that it 
is important to re-experience pain as a political 
construct, an anniversary, a family gathering”. In 
Veselka’s gripping narrative, we witness the fact 
that the trauma expands from a personal to a lo-
cal level, adding more fuel to the heated socio-
pathic mind which enhanced the overall notion of 
pleasure, raised to another level: “I liked the idea 
of eating somewhere I had recently threatened to 
bomb” [24, p. 133].

The contaminated areas o nly begin to cleanse 
and purify towards the end of the novel, when Della 
becomes aware of the utmost necessity to overleap 
her dire compulsive, pathologic need in the light of 
the cruelty and danger that she was creating, being 
further involved into deeper conspiracies, realizing 
how things easily slipped out of control and “what 
it would feel like to watch a real bomb exploding 
around real people”, hence trying to make amends, 
trying to decontaminate her inner self: “I wanted 
everything to be okay, everything to change, and 
no one to get hurt. I was ashamed of myself” (24. 
Р. 206) deciding that “though the world is a violent 
child none of us will get to see grow up” yet she 
will love it anyway [24, p. 257].

Unlike Veselka’s highly-engaging debut 
about personal decontamination, Morales’ trip-
tych “The Rag Doll Plagues” deals with eth-
nopolitical issues and collective identifi cation in 
fi ctional future. Alejandro Morales (b. 1944) is 
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one of the leading fi gures in Chicano (Mexican 
American) literature. Originally a derogatory 
name for Mexican-Americans, “Chicano” was 
reappropriated by “young civil rights advocates 
in the 1960s and 1970s as a way to reclaim 
both the power of self-defi nition and the pride 
in a rich, bilingual, cross-cultural heritage” [14]. 
Chicano literature tends to focus on th emes of 
identity, discrimination, and border culture, with an 
emphasis on validating Mexican-American culture 
or Chicano culture in the United States. Alejandro 
Morales writes in Spanish and English and has 
authored several historical biographies in which 
he tells the fi ctional story of a character’s life 
using historical personages and events. Morales 
is known by his experimental writing style and 
using “fantastic counterhistories, magical realism, 
challenging metanarratives, and fl esh-and-
blood aesthetic innovation” [12]. In his famous 
dystopian novel “The Rag Doll Plagues” (1992) 
he touches different aspects of ‘contamiNation’ by 
linking three distinct diary-like narratives, books 
I, II and III, which are located in the borderlands 
zone between Mexico and the U.S.A., in the 
surrounding area of Trump’s imaginary wall and 
immigrant camps, where the shared denominator 
of the three stories juxtaposes with the gripping 
pictures of historicity’s vortex. The novel revolves 
around a recreation of the interrelated contexts of 
imperialism, postcolonialism and environmental 
destruction which span throughout three centuries. 

Mexican-American author Alejandro Morales 
in his dystopian novel “The Rag Doll Plagues” 
employs a variety of contaminations to illustrate 
the numerous historic changes, the ruptures, 
and connections from prenational to postnational 
socio-cultural const ructions in the Western world. 
Morales’ text, according to Priewe, in its subver-
sion of racial and cultural purity, postulates that 
miscegenation and hybridity could be considered 
potentially positive, even liberating, forces [22]. 
For Priewe, the term ‘contamiNation’ is in fact a 
national construct which further reveals a set of 
cultural bio-interchanges that modify the integrity 
and unity of the individual and the group. More 
specifi cally, ‘contamiNation’ “refers not only to 
epidemic infections of a single body, but also con-
notes a process of making impure, by contact or 
mixture, on a collective, cultural level”. In this re-
spect, the narratives of Morales and Veselka have 
this common denominator, a trope of ‘contamiNa-
tion’ which just shifts from the individual towards 
the collective and vice versa, from the general 
to the more specifi c, polluted ‘self’. Even more, 

Priewe points out the visibility of the ‘otherness 
within the apparent homogeneity of the body or 
the collective, a term offering a means to disclose 
the multiform complexion of the unity’ [22] which, 
in this manner, refers to the unveiling of number 
of additional layers of the ‘polluted self’, based 
on the political, social and cultural circumstances 
within the two narratives when “the outside world 
is nothing anymore, just a franchise of nations” 
[24, p. 34]. 

 In a similar manner, Priewe also asserts that 
this is most evident in the second and in the third, 
or fi nal part of the novel “The Rag Doll Plagues” 
which refl ects on a multiethnic future where indi-
vidual and communal bodies will not be constitut-
ed through essentialist exclusions or ethnoracial 
purity, meaning that this multilayered unity would 
be saved from the complete contamination of the 
oppressive and colonial system is to return to the 
origins and to heal its atomic core, to decontami-
nate completely. However, ultimately, difference is 
not erased in Morales’ magico-realist visualization 
of a hybrid past-present-future continuum; in fact, 
the collective human survival only becomes pos-
sible through partially contaminated bodies and 
cultures.

From the very beginning of Book I, we 
witness the collective, societal contamination 
through the images of 18th century Mexico City’s 
scenery of disaster portraying “a diseased, in-
fested population” [17, p. 29]. The outbreak of an 
epidemic weakens the conquistadores, clearing 
out the colonies, depicting horrible images of an 
overwhelming human deterioration and individual 
contamination as well, being infl icted by a disgust-
ing illness in which the corpse feels like a rag doll 
<…> as in a natural death, but remains soft like a 
wineskin” [18, p. 30]. The horrors of contamina-
tion storms throughout Book II as well, in which, 
violence, drugs, and AIDS are just some novel 
names for “la mona” (Spanish for “ape, monkey”, 
fi guratively “plague”) of the contemporary society; 
the HIV virus emerges as a threatening menace, 
as an individual and collective polluting device. 
The techno-sophisticated Lamex confederation 
is threatened by a rising plague originating from 
the oceans that exterminates the population, 
and none of the gadgetry at hand can curb the 
epidemic from spreading. The environmental 
destruction is devastating, the population is 
effected instantaneously, and such plagues, which 
travelled through the air, land and sea, penetrating 
populated areas have killed thousands, and 
“from our pollution we had created masses that 
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destroyed or deformed everything in their path” 
[17, p. 139] and only the pure-blooded Mexicans 
have mutated to adjust the threat of pollution, thus 
the only way out of the horrible disease is being 
outside the hi-tech society and can be only found 
within the healing knowledge from the past.  

 Book III provides an insightful, ecological and 
even ecocritical overview of a world stricken by a 
new form of ecodisaster threatening to eradicate 
the entire civilization. Morales’ narrative not only 
does it tackle the notions of (post)colonialism, 
cultural hybridization, and ethnorelativism, but 
also, it discusses the segments through which 
such environmental calamity poses a threat to the 
humanity, hence leading to an expression of so-
cietal, collective and individual identifi cation. It is 
interesting that Morales features a rigidly stratifi ed 
hi-tech society – LAMEX – which is a post-NAFTA 
conglomeration of Northern Mexico and California 
under the direction of the Triple Alliance of Cana-
da, the USA, and Mexico. Morales’ technocratic 
city created by combining Los Angeles and Mexi-
co at U.S.-Mexico border turns out to be in keep-
ing with the ideas about regional security expand-
ing in the 2nd half of the 20th century “in terms of 
environmental, terrorist, military, migration, epide-
miological threats” [6, p. 69], which are becoming 
more and more noticeable in certain regions and 
countries of the world. The protagonist of the 3rd 
part of the book, doctor Gregory Revueltas, who 
is a grandson of Gregory from the previous book, 
is called upon to fi ght a serious epidemiological 
threat – the disease ‘la mona’ of the late 21st centu-
ry, this time called the Blue Buster. It is interesting 
that “recurring” hero is called Gregorio or Gregory 
Revueltas. The name of the hero can be translat-
ed from Spanish in two ways. First: from the word 
“revolver”, which translates as “to return to the place 
(back)”2 and the word “revuelto” derived from it can 
be translated as “mixed, disorderly, confused”. 
This meaning indicates the mixed origin of the 
hero, his half-breeding. Second translation: from 
the word “revuelta” – “mutiny, rebellion, unrest, 
quarrel”. Such a defi nition connects the hero with 
historical events: in each part of the book, social 
unrest is described.  According to Lopez-Lozano, 
the cure for this modern-day plague is in so-called 
‘pure-blooded transfusions’ of Mexicans which rel-
egate these people into “virtual slaves” [15, p. 94]. 
Even more, the novel’s Book III not only does it 
present a distinct, ecological perspective, but al-

so, it presents a direct criticism of capitalist ex-
ploitation, interweaving the recent day concerns 
of ecological nature which are closely connected 
to pollutants, environmental contamination, and 
virulent pandemics. Furthermore, López-Lozano 
suggests that the environment of contagion pre-
sents “the conditions of unequal exchange” in a 
dystopic post-NAFTA borderless North America 
[15, p. 64]. 

A t the fi rst glance, ironically enough, espe-
cially in the light of the evermore strengthened 
white supremacy ideologies and hegemonic no-
tion across the USA, “The Rag Doll Plagues” 
twists and antitheses the anxieties regarding 
the Mexican immigration to southern California 
in the 1990s and even today by imagining a fu-
ture in which the entire populations’ lives would 
depend on having access to pure Mexican blood, 
which further on leads to such fi gurative meaning 
of what might be perceived as collective contam-
ination. Morales brings up to date ethnopolitical 
foundations of the U.S. nation-building, which 
has been associated with a complex of problems 
throughout the history [3, p. 140], namely, about 
American expansion in the context of U.S.-Mexico 
border formation as a result of the Mexican-Amer-
ican War and the Treaty of Guadalupe-Hidalgo in 
1848. On the one hand, such a signifi cant increase 
in the country’s territory exacerbated the internal 
contradictions of American society on the issue 
of slavery, becoming a milestone on the road to 
the Civil War (1861-1865). On the other hand, the 
annexation of the vast territories that were previ-
ously part of Mexico allowed the United States to 
become the leading power in the Western Hem-
isphere [3]. Alejandro Morales, referring to the 
ethnopolitical situation to the point of the attitude 
towards Mexicans in American society, calls into 
question adherence to the principles of “relations 
of peace and friendship, <…> reciprocal benefi ts 
upon the citizens of both <…> concord, harmony, 
and mutual confi dence in the two people should 
live, as good neighbors” [24], proclaimed in the 
Treaty of Guadalupe Hidalgo.

Morales in his novel creates the metropo-
lis that would connect the border territories of 
the United States and Mexico. I. G. Chubarov 
and E. V. Mikhailova state, that today the meta-
phors “transboundary metropolis” [13] and “Ba-
jalta California” [20] are used in the literature to 
designate the rapidly growing urbanized space of 

2 Загорская Н. В. Курчаткина Н. Н., Нарумов Б. П., Сердюкова Н. Н., Супрун А. В., Хисберт Таленс М., Якучанис Е.С. Боль-

шой испанско-русский словарь / под ред. Б. П. Нарумова. ‒ М.: Рус. яз.-Медиа, 2006. ‒ 828 с.
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the U.S.-Mexico border between San Diego and 
Tijuana, thereby emphasizing the interconnection 
and mutual infl uence of neighboring areas [8].

John Blair Gamber in his book “Positive Pol-
lutions and Cultural Toxins”, in chapter 2 which is 
entitled “Toxic Metropolis,” explores the roles of 
toxicity and positive pollution in Morales’s “The 
Rag Doll Plagues” discussing at the same time 
that the novel’s theme of the “pepenador” (or rum-
mager) exemplifi es a recognition that humanity 
cannot be differentiated from the waste it produc-
es [11]. Gamber emphasizes that Morales’ narra-
tive demonstrates how urban communities sal-
vage cast-off objects and individuals to show their 
inherent value, and by doing so, Morales further 
portrays interethnic communities of people of di-
verse descents that intermingle in order to create 
an idealized hybrid within the occasionally toxic 
cityscapes of Mexico City and Los Angeles. Such 
urban spaces include environmental histories of 
how these places have become among the most 
toxic regions in the Western Hemisphere, which 
adds to the aspect of the wider, collective con-
tamination. The human and its natural environ-
ment are “polluted” and destroyed in synchrony, 
so that the physical markers of race are rendered 
unintelligible coinciding to the process of destruc-
tion through which the Earth ceases to become 
recognizable as a place of human habitation, 
which, further on, is an addition to the collective 
“pollution”. Likewise, the whole existence of these 
twisted, contaminated spaces, the transgression 
in the public space of hetero-normative systems 
and hegemonic moralities endanger the stability, 
the sanity and the hygiene of the colonial city, 
making it vulnerable to secular contamination, 
environmental diseases and socio-ideological 
illnesses [22].

V eselka’s and Morales’ imaginary worlds 
since the contaminated local and the contaminat-
ed collective refl ect in the actions (wrongdoings) 
of the protagonists and societies. At the same 
time, the authors endow the main characters with 
the ability to feel and see manifestations of good-
ness, love and hope in reality, described mainly 
in pessimistic tones. The fi nal lines of Veselka’s 
novel are deeply symbolic: “I looked around at the 
smoke and people. I couldn’t fi nd any hate in me 
anywhere. The world is a violent child none of us 
will get to see grow up. I decided to love it any-
way” [24, p. 90]. The author sees the acceptance 
of the world and oneself in it from the standpoint 
of focusing on universal (universal) values as an 
opportunity to overcome the “negative” compo-

nents of the current socio-political situation: be-
ing in a state of constant war, dehumanization of 
society, consumerism as the prevailing ideology. 
In Della’s self-affi rmation as a person and part of 
society, one sees the realization of the symbolic 
meaning of the title of the novel – “zazen” – (lit-
erally “seated meditation”) – practice of the Zen 
Buddhist tradition, in general it can be regarded 
as a means of insight into the nature of existence.

In Morales’ novel, the symbolic overcoming 
of the ethnicity-based caste system of the future 
society, is associated with the birth of ‘mestizo’ 
children. At the end of the fi rst chapter, Gregorio 
decides to adopt a newborn girl who appeared 
from the relationship of a high-ranking Euro-
pean and an Indian woman who was sick with 
the plague and died in childbirth. Don Gregorio 
adopts a girl, a real mestizo, and remains to live 
in Mexico. The birth of the girl Monica Marisela 
symbolizes the birth of a new era for the hero: “I 
kissed Monica Marisela and I heard liberation in 
her innocent giggle, which offered a new century 
in my new country” [17, p. 66]. The fi nal episodes 
of the fi rst and last parts of the novel make up a 
kind of circular composition – in the third chap-
ter, another baby is born. With Gregorio’s help, a 
Chinese-Mexican child is born, despite the state’s 
ban on having children in the poor neighborhoods 
of LAMEX and the epidemic. The appearance of a 
baby on the last pages of the novel is highlighted 
by the author as a positive event, it marks for the 
protagonist the hope for a possible victory of the 
human over the technological in the more distant 
future: “that child represents the hope for the new 
millennium” [17, p. 200].

In both novels, the idea of love for one’s 
own kind and equality of all people in the global 
world of the future, the multiethnic future, is clear-
ly heard. It comes to mind the Biblical passage 
(Galatians 3:28), in which Paul states: “There is 
neither Jew nor Greek, slave nor free, male nor 
female, for you are all one in Christ Jesus” [18]. 
Karin Neutel argues that the verse points to a 
utopian, cosmopolitan community. Noteworthy, 
earlier another well-known Mexican-American 
writer, Carlos Morton, expressed the idea of the 
unity of all people of the world, using the symbol of 
the “circle of racial harmony”. The key moment of 
his popular play “El Jardin” is God’s conversation 
with Eve, where the Lord explains to her that the 
variously colored wheel that she sees is “the circle 
of racial harmonia singing together down the road 
of the future and we are the people who must set 
an example to all of the others because we are 
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the hub, the center of that wheel”3. Consequently, 
those negative features of the socio-political 
situation, which can be actualized and intensifi ed 
in the expected future, should, according to 
modern authors, remain in the historical past.

Conclusions. Dystopia as a specifi c form of 
political discourse and “artistic and political mod-
eling” (“artistic futurology”), as a rule, draws an im-
age of an unfavorable development of the future. 
Dystopias “Zazen” by Vanessa Veselka and “The 
Rag Doll Plagues” by Alejandro Morales give a 
speculative overview on the future of globalization 
through presenting various types of individual and 
collective identities. Without any doubt, Veselka’s 
novel mainly deals with psychological factors that 
infl uence individual identity, while Morales’ dysto-
pia concerns ethnopolitical and ethnocultural fac-
tors in collective identifi cation.

The authors project on the imaginary soci-
ety of the future the features of modernity, which 
are associated with the life experiences of the 
authors themselves, and express the anxiety 
born of this experience about the strengthening 
of various threats to human well-being: terrorism, 
environmental disasters, epidemics, pandemics, 
technological progress, etc. At the same time, the 

endings of the novels do not convey feelings of 
desperation, but advance hope for a person to 
overcome these threats, emphasize the leading 
role of the striving for universal human values.

Collective identifi cation assumes the pre-
dominance of the collective principle over the 
individual in the “heroes-society” interaction in 
dystopia. With the development of the plot, sharp 
contradictions arise between the individual and 
the collective, during which the hero is aware of 
any trend in socio-political development as a neg-
ative one (involvement in subversive organiza-
tions in Veselka’s novel, the position of Mexicans 
as a lower class in Morales’, etc.). The impact 
of ethnopolitical and ethnocultural factors on the 
characters’ identity turns out to be the strongest in 
this case. An integral part of the dystopian char-
acters’ inner world are doubts, which become an 
expression of their inner disharmonious existence 
in the current socio-political situation. Revealing 
the problem of individual identity in the future soci-
ety, the writers state the importance of the spiritual 
component of human consciousness and univer-
sal values that contribute to the unity of people 
and the harmonious development of society.
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Рассматривается роль туризма в современных российско-монгольских отношениях. Объектом исследова-
ния являются российско-монгольские отношения на современном этапе развития. Предметом исследова-
ния является взаимодействие России и Монголии в сфере туризма. Цель исследования – научно обосновать 
роль туризма в современных российско-монгольских отношениях. В соответствии с поставленной целью 
определены следующие задачи: 1) рассмотреть потенциал туризма в отношениях России и Монголии в со-
временных условиях; 2) выделить наиболее перспективные направления туризма в российско-монгольских 
отношениях, по результатам экспертного опроса. Методологической базой исследования  выступил меж-
дисциплинарный подход, метод сравнительного анализа. Туризм представляется как важный ресурс «мягкой 
силы» государства, способный формировать его образ. Наряду с политическим и экономическим сотрудни-
чеством туристский потенциал оказывает значительное влияние на развитие отношений между странами. В 
качестве благоприятных факторов, способствующих развитию российско-монгольских отношений в сфере 
туризма, следует назвать геополитическое положение обеих стран, продолжительную историю добрососед-
ского сотрудничества, общность истории и культуры, наличие туристических ресурсов, установление без-
визового режима. Негативное влияние на отрасль туризма оказала пандемия коронавируса COVID-19 и со-
временная нестабильная ситуация в мировой политике. Важность экспертного рассмотрения ряда аспектов 
российско-монгольского туристического сотрудничества связана с выявлением перспективных направлений 
и тенденций в данной сфере и поиском путей решения имеющихся проблем. Потенциал туризма, как инстру-
мента «мягкой силы», достаточно высок. Совершенствование туристической инфраструктуры, доступность 
поездок для населения, наличие эффективной рекламы на международном рынке, расширение спектра 
туристических продуктов и услуг будет содействовать укреплению взаимодействия России и Монголии не 
только в туристической, но и в культурной и социально-экономической сфере

Ключевые слова: российско-монгольские отношения, туризм, «мягкая сила», туристский потенциал, имидж страны, 
сотрудничество, культурное влияние, образ государства, геополитическое положение, реклама

The article is devoted to the role of tourism in modern Russian-Mongolian relations. The object of the research is 
the Russian-Mongolian relations at the present stage of development. The subject of the research is the interaction 
of Russia and Mongolia in the fi eld of tourism. The goal of the research is to scientifi cally substantiate the role of 
tourism in modern Russian-Mongolian relations. In accordance with the goal, the following tasks are defi ned: 1) to 
consider the potential of tourism in Russia-Mongolia relations in modern conditions; 2) to highlight the most prom-
ising areas of tourism in Russian-Mongolian relations, according to the results of an expert survey. Interdisciplinary 
approach and the method of comparative analysis are the methodological basis of the research. Tourism is pre-
sented as an important resource of the «soft power» of the state, capable of forming a certain image of the state. 
Along with political and economic cooperation, the tourism potential of the country has a signifi cant impact on the 
development of relations between countries. As favorable factors contributing to the development of Russian-Mon-
golian relations in the fi eld of tourism, one can single out the geopolitical position of both countries, a long history 
of good neighborly cooperation, common history and culture, the availability of tourism resources, and the estab-
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lishment of a visa-free regime between countries. The COVID-19 coronavirus pandemic and the current unstable 
situation in world politics had a negative impact on the tourism industry. The importance of expert consideration of 
some aspects of Russian-Mongolian tourism cooperation is associated with the identifi cation of promising areas 
and trends in this area and the search for ways to solve existing problems. The potential of tourism as a tool of «soft 
power» is quite high. Improving the tourism infrastructure, increasing the availability of travel for the population, 
the availability of effective advertising on the international market, expanding the range of tourism products and 
services will help strengthen cooperation between Russia and Mongolia not only in  the tourism sector, but also in 
cultural, socio-economic terms

Key words: Russian-Mongolian relations, tourism, soft power, tourism potential, image of the country, cooperation, cultural infl u-
ence, image of the state, the geopolitical situation, advertising

Введение. В современном мире туризм 
прочно вошел в структуру международных 

отношений. Сфера туризма выходит за рам-
ки национальных границ и дает возможность 
социально-экономического, культурного раз-
вития для стран, осуществляющих взаимо-
действие. Туристский потенциал государства 
формирует его положительный имидж, что 
увеличивает приток туристов, а вместе с тем 
и инвестиций. Как отмечает В. К. Крыстев, ту-
ризм «влияет напрямую на устойчивые пред-
ставления о пространстве, участвуя в качестве 
одного из основных показателей его «мягкой 
силы»… В качестве геополитического инстру-
мента «мягкой силы» туризм формирует обра-
зы пространства и, при этом, специфическое 
видение мира, чья структура геокогнитивной 
привлекательности градуирует страны и реги-
оны в международном сообществе» [4].

Сложившаяся международная ситуация, 
введение санкций в отношении России со сто-
роны США, многих европейских и других стран  
вызвала переориентацию политики и экономи-
ки России на Восток, связанную с укреплением 
отношений со странами Азиатско-Тихоокеан-
ского региона. В связи с этим взаимодействие 
России с Монголией в сфере туризма на совре-
менном этапе представляет особый интерес. 

Объектом исследования являются рос-
сийско-монгольские отношения на современ-
ном этапе развития.

Предметом исследования является вза-
имодействие России и Монголии в сфере ту-
ризма.

Цель исследования – научно обосновать 
роль туризма в современных российско-мон-
гольских отношениях.

В соответствии с поставленной целью 
определены следующие задачи: 

1) рассмотреть потенциал туризма в от-
ношениях России и Монголии в современных 
условиях; 

2) выделить наиболее перспективные 
направления туризма в российско-монгольских 
отношениях, по результатам экспертного опроса. 

Методологической базой исследования  
выступил междисциплинарный подход, метод 
сравнительного анализа. 

Концепция «мягкой силы» предложена 
американским политологом, профессором 
Гарвардского университета Джозефом На-
ем-младшим, которая в дальнейшем получила 
широкое распространение в качестве одного 
из ключевых направлений внешней политики 
государств. Под «мягкой силой» Д. Най пони-
мал форму политического властвования, осно-
ванную на способности добиваться желаемых 
результатов благодаря добровольному уча-
стию, симпатии и привлекательности. В отли-
чие от «жесткой силы», основанной на принуж-
дении, применении военного и экономического 
давления, санкций, «мягкая сила» для воздей-
ствия на другие государства предполагает ис-
пользовать культурные, политические ценно-
ст и, достижения в разных сферах жизни [14]. 
По мнению Д. Ная, именно привлекательность 
является ключевым моментом в его концеп-
ции, достичь которой возможно различными 
инструментами. Согласно автору концепции,  
понятие «мягкая сила» включает три блока:

1) политические ценности и институты 
(многопартийность, демократические выборы, 
права человека, рыночная экономика);

2) культурные ценности (достижения стра-
ны в культурной сфере, музыка, кино, театр, 
массовая культура);

3) сфера потребления (идеологическая 
составляющая потребительских товаров, мар-
ка, бренд) [14].

В дальнейшем спектр инструментов «мяг-
кой силы» расширялся. Одним из инструмен-
тов государства в современных условиях 
можно рассматривать туризм. Так, одним из 
первых туризм в данном качестве выделил 
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Дж. Мак Клори в 2010 г., включив его в «индекс 
мягкой силы быстро растущих рынков», наряду 
с иммиграцией, мировым университетским рей-
тингом, экспортом медиапродукции и т. д. [13]. 

Российско-монгольские отношения ос-
нованы на продолжительной истории добро-
соседского сотрудничества. Взаимодействие 
в положительном ключе отмечается в разных 
направлениях – политическом, торгово-экономи-
ческом, культурном, образовательном и т. д. Не-
смотря на некоторое охлаждение отношений в 
постсоветский период, обе стороны заинтере-
сованы в развитии дальнейшего сотрудниче-
ства. В связи с этим, как считает В. А. Родио-
нов, «главным лейтмотивом стратегии «мягкой 
силы» России в Монголии в начале XXI в. ста-
ла тема восстановления/возрождения ранее 
наработанных связей» [7]. 

Сотрудничество России и Монголии в об-
ласти туризма во многом способствует укре-
плению социально-экономических и культур-
ных связей между странами. В принимающей 
стране происходит стимулирование экономи-
ческого роста, увеличение объёмов налого-
вых поступлений в регионе, развитие малых 
и средних форм предпринимательства, вслед-
ствие чего повышается занятость населения 
территорий. 

Среди благоприятных условий, опреде-
ляющих возможность развития отношений в 
сфере туризма, по мнению Н. Н. Даниленко, 
можно выделить «геополитическое положение 
стран, делающее их надежными и стратегиче-
скими партнерами в Азиатско-Тихоокеанском 

регионе; наличие значительного опыта сотруд-
ничества между странами в сфере гуманитар-
ных отношений; наличие туристских ресурсов, 
которые могут быть совместно использованы, 
что повышает их инновационную привлека-
тельность» [2]. 

В сентябре 2014 г. подписано россий-
ско-монгольское соглашение об упрощении 
визового режима, согласно которому граждане 
России смогут находиться в Монголии, а граж-
дане Монголии в России без визы в течение 30 
дней. Данное соглашение существенно облег-
чило возможность поездок для граждан обеих 
стран и вызвало рост миграций населения в 
обоих направлениях (табл.1, 2). Поток тури-
стов со стороны Монголии в Россию вырос в 
несколько раз, достигнув своего пика в 2016 г. 
В то же время, несмотря на рост числа россий-
ских туристов в Монголию, их  все же меньше, 
чем монгольских туристов.

Особенно активные миграционные пе-
ремещения населения характерны для при-
граничных регионов. Регулярные автобусные 
рейсы, железнодорожные и авиаперевозки, 
возможность поездок автомобильным транс-
портом между двумя странами стимулировали 
развитие туризма и вместе с тем туристиче-
ской инфраструктуры. 

Монголия большое значение придает 
развитию туризма, определяя его в качестве 
ведущего сектора экономики в соответствии 
с международными стандартами. На государ-
ственном уровне принимаются программные 
документы. Так, в 2015 г. в Монголии у твержде-

Таблица 1 / Table 1

Число въездных туристских поездок монгольских граждан в Российскую Федерацию / 
The number of arrivals of Mongolian tourists to Russia

Страна / State 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Монголия / Mongolia 157 663 378 196 522 026 396 125 387 492 375 701 45 006

Таблица 2 / Table 2

Число выездных туристских поездок граждан Российской Федерации в Монголию / 
The number of arrivals of Russian tourists to Mongolia

Страна / State 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Россия / Russia 57 192 71 948 91 206 110 749 129 644 15 072 1 792

Источник: Выборочная статистическая информация, рассчитанная в соответствии с официальной 
статистической методологией оценки числа въездных и выездных туристских поездок. Сайт Феде-
рального агентства по туризму Минэкономразвития РФ // https://www.russiatourism.ru (дата обращения 
25.05.2022).
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на Национальная программа развития туриз-
ма на 2016-2025 гг., направленная на развитие 
туристского сектора. Основными целями про-
граммы обозначены:

– улучшение инфраструктуры туризма, 
увеличение возможности по приему туристов;

– развитие регионального туризма, со-
здание турпродуктов и услуг на особо охраня-
емых территориях с привлечением местного 
населения;

– развитие системы информационного 
обеспечения, улучшение доступности и каче-
ства информации для туристов;

– подготовка квалифицированного персо-
нала для сферы туризма;

– активизация внешних взаимодействий 
и маркетинговое продвижени е данного сектора; 

– развитие внутреннего туризма [3]. 
В июле 2016 г. по итогам совещания мини-

стров по делам туризма Китая, России и Мон-
голии создан китайско-российско-монгольский 
международный туристический союз «Великий 
чайный путь», в рамках которого разрабатыва-
ется Международный туристический маршрут 
Хулун – Байк ал – Хубсугул, направленный на 
развитие приграничного туризма [1]. 

Широкое распространение получили ор-
ганизованные туристические поездки населе-
ния как со стороны Монголии, так и России. Ту-
ристические фирмы России предлагают туры, 
в Монголию, в которых граждане России могут 
познакомиться с историей и культурой Монго-
лии. Программы таких познавательных туров, 
насыщенные и интересные, обычно предпо-
лагают посещение крупнейшего буддийского 
монастыря в Улан-Баторе Гандан, дворца Бог-
до-хана, статуи Чингисхана, национального 
парка Тэрэлж, музеев (Монгольский националь-
ный  исторический музей,  музей естественной 
истории и др.), площади Чингис-хана и др. 

Монголия привлекает туристов своей са-
мобытной кочевой культурой, в связи с этим 
распространение получил кочевой туризм. По-
пулярными маршрутами стали путешествия по 
пустыне Гоби, на оз. Хубсугул. В рамках реали-
зации этого направления туристы знакомятся 
с кочевым образом жизни, быта и традициями 
разных народностей, проживающих в Монго-
лии. Знакомство с культурой другой страны 
создает благоприятный положительный образ 
государства, усиливая воздействие «мягкой 
силы».

Пандемия COVID-19 (2020-2021) негатив-
но отразилась на развитии туризма, а вместе с 

тем на внешнеэкономическом сотрудничестве. 
С ноября 2020 г. по июнь 2021 г. по решению 
монгольского правительства в целях борьбы с 
распространением COVID-19 закрыта граница 
с Россией, запрещен въезд людей и переме-
щение товаров из России в Монголию [5]. За 
период действия ограничений 2020–2021 гг. 
убыток туристической отрасли Монголии со-
ставил около 3 млрд тугриков. Из-за пандемии 
доходы учреждений туристической отрасли 
уменьшились на 76 %, а число рабочих мест в 
этой отрасли сократилось на 63 % [10]. 

В связи с улучшением ситуации, связан-
ной с COVID-19, Россия возобновила авиа-
сообщение с Монголией 1 декабря 2021 г., с 
30 марта 2022 г. открыта сухопутная граница 
между странами [8]. Со снятием пандемийных 
ограничений туристический поток в обоих на-
правлениях восстановится, и развитие отно-
шений между двумя странами вернут широкий 
спрос и предложение на рынок туристических 
услуг.  

Активизации сотрудничества в сфере де-
лового туризма между странами способствуют 
различные мероприятия. Так, 29 апреля 2022 г. 
в Бурятии Национальная торгово-промышлен-
ная палата Монголии (НТПП) и Торгово-про-
мышленная палата Республики Бурятия со-
вместно организовали Российско-Монгольский 
форум делового сотрудничества в целях под-
держки расширения и развития торгово-эко-
номического сотрудничества и создания бла-
гоприятной деловой среды. В работе форума 
приняли участие президент НТПП Монголии 
О. Амартувшин, генеральный консул Монго-
лии в Улан-Удэ Д. Нямцэрэн, вице-президент 
Торгово-промышленной палаты Республики 
Бурятия В. Намсараева, а также более 20 мон-
гольских и более 25 российских предприятий, 
работающих в сфере торговли, транспорта, 
логистики и строительства [6]. 

В начале июня 2022 г. в г. Улан-Удэ состо-
ялась Байкальская туристская выставка-яр-
марка Baikal Travel Mart, в которой приняли 
участие Ассоциация туризма Монголии и ту-
ристические организации Бурятии. Такие ме-
роприятия дают возможность презентовать ре-
гионам свой туристский потенциал, привлечь 
новых партнеров, повысить интерес к туристи-
ческим продуктам.

В рамках совместного российско-монголь-
ского проекта «“Мягкая сила” в российско-мон-
гольских отношениях: сравнительный анализ» 
в 2019 г. нами проведен экспертный опрос, 
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направленный на изучение феномена «мягкой 
силы» в отношениях России и Монголии. Экс-
пертами выступали российские и монгольские 
ученые, политики и общественные деятели. В 
исследование включены вопросы, касающие-
ся развития туризма между странами. 

Россия для монгольских граждан обла-
дает большим туристским потенциалом. Как 
отмечают A. П. Суходолов и B. В. Бережных, 
наиболее перспективным в трансграничном 
туристском пространстве является между-
народный маршрут, связывающий два озе-
ра – Байкал и Хубсугул [9]. По данным опроса, 
привлекательность России для монгольских 
туристов отмечают большинство экспертов 
(табл.3). 

Среди видов туризма в России наиболь-
ший интерес, по мнению монгольских экспер-
тов, представляют культурно-развлекательный 
и деловой туризм (табл. 4). Российские экспер-
ты полагают, что для монгольских туристов 

Таблица 3 / Table 3

Распределение ответов экспертов о привлекательности Россия для монгольских туристов,  % / 
Distribution of expert responses on the attractiveness of Russia for Mongolian tourists, %

Варианты ответов / 
Answer choices

Монгольские эксперты / 
Mongolian experts

Российские эксперты / 
Russian experts

Очень привлекательна / Very attractive 16,3 4,5

Привлекательна / Attractive 69,4 84,1

Не очень привлекательна / Not very attractive 12,2 6,8

Совсем не привлекательна / Not at all attractive - -

Другой вариант / Another option - 2,3

Нет данных / No data 2,0 2,3

наиболее привлекателен религиозный туризм 
(65,9 %). Это объясняется возможностью по-
сещения монгольскими туристами буддист-
ских святынь – нетленного тела XII Пандито 
Хамбо-Ламы Даши-Доржо Итигэлова, центра 
российского буддизма – Иволгинского дацана, 
расположенных в Республике Бурятия. Также 
для монгольских туристов интересен культур-
но-развлекательный туризм (61,4 %). Однако, 
как считают монгольские эксперты, в России 
монгольских туристов больше интересует эт-
нический и лечебно-оздоровительный туризм, 
чем религиозный. 

Наиболее привлекательными для туриз-
ма территориями в России, как считают мон-
гольские и российские эксперты, являются оз. 
Байкал, г. Санкт-Петербург, г. Москва. Значи-
тельный интерес для монгольских граждан, по 
результатам опроса, представляет Черномор-
ское побережье России (табл. 5).

Таблица 4 / Table 4

Распределение ответов экспертов о предпочтительных видах туризма в России для монгольских 
туристов, % / Distribution of experts’ answers about the preferred types of tourism in Russia 

for Mongolian tourists, %

Варианты ответов /
Answer choices

Монгольские эксперты / 
Mongolian experts

Российские эксперты / 
Russian experts

Деловой туризм / Business tourism 55,1 45,5

Культурно-развлекательный туризм / Cultural and 
entertainment tourism

67,3 61,4

Религиозный туризм / Religious tourism 12,2 65,9

Этнический туризм / Ethnic tourism 32,7 13,6

Лечебно-оздоровительный туризм / Medical tourism 32,7 31,8

Экологический туризм / Ecological tourism 26,5 6,8

Спортивный туризм / Sports tourism 14,3 2,3

Шоптуризм / Shoptourism - 4,5
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Таблица 5 / Table 5

Распределение ответов экспертов о предпочтительных территориях туризма в России для 
монгольских туристов,  % / Distribution of experts’ answers about preferred tourism areas in Russia 

for Mongolian tourists, %

Варианты ответов /
Answer choices

Монгольские 
эксперты / 

Mongolian experts

Российские 
эксперты / 

Russian experts

Москва / Moscow 65,3 72,7

Санкт-Петербург / St. Petersburg 75,5 45,5

«Золотое кольцо» России / «Gold ring» of Russia 2,0 2,3

Озеро Байкал / Lake Baikal 75,5 95,5

Алтай / Altai 8,2 6,8

Черноморское побережье России (Сочи, Анапа, Крым) / 
Black Sea coast of Russia (Sochi, Anapa, Crimea)

42,9 11,4

 Другой вариант / Another option 4,1 11,4

Отдельным направлением можно выде-
лить образовательный туризм. Наиболее рас-
пространенными формами образовательного 
туризма являются стажировки, языковые прак-
тики, повышение квалификации, получение 
высшего образования. Несмотря на снижение 
востребованности российского образования 
среди монгольских студентов и рост конкурен-
ции с иностранными вузами на образователь-
ном рынке Монголии конца XX – начала XXI вв., 
российское образование остается привлека-
тельным для монгольских граждан. Об этом 
свидетельствует рост численности монголь-
ских студентов, обучающихся в российских ву-
зах как на бюджетной, так и на коммерческой 
основе1. Так, в 2017/18 учебном году из 3198 
обучающихся из Монголии 1810 человек 

(56,6 %) учились в российских вузах очно и на 
бюджетной основе [11]. В рамках образователь-
ного туризма студенты знакомятся с культурой, 
языком, образом жизни принимающей страны. 

Заключение. Таким образом, потенциал 
туризма, как инструмента «мягкой силы», до-
статочно высок. Монголия прилагает усилия 
для развития туристической отрасли. Совер-
шенствование туристической инфраструкту-
ры, повышение доступности поездок для на-
селения, наличие эффективной рекламы на 
международном рынке, расширение спектра 
туристических продуктов и услуг будет со-
действовать укреплению взаимодействия 
России и Монголии не только в туристиче-
ской, но и в культурной, социально-экономи-
ческой сферах. 

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              

1 Доржиева И. Ц., Цыремпилова Э. В. Экспорт образовательных услуг России в Монголию в контексте реформирования 

монгольской системы образования // Общество: политика, экономика, право. – 2021. – № 6. – С. 46–52.

1. Ву Ю. Нынешнее состояние и особенности обмена по сотрудничеству в области туризма между 
Китаем, Россией и Монголией. Текст электронный // Universum: филология и искусство ведение. 2019. № 11. 
URL: https://7universum.com/ru/philology/archive/item/8125 (дата обращения: 08.06.2022). 

2. Даниленко Н. Н., Суранова О. А.  Необходимость и возможность активизации сотрудничества России 
и Монголии в сфере туризма // Социально-экономическое развитие России и Мон голии: проблемы и пер-
спективы: материалы VI Междунар. науч.-практ. конф. Улан-Удэ: Изд-во Вост.-Сиб. гос. ун-та технологий и 
управления,  2019. С. 119‒122.

3. Дуурэнбилэг Ч. Cоциальная роль туризма в обесп ечении устойчивого развития региона // Туризм 
как фактор устойчивого развития региона: сб. материалов II Междунар. науч.-практ. конф. Горно-Алтайск: 
Горно-Алтайский гос. ун-т, 2019. С.53‒57.

4. Крыстев В. К. Туризм как инструмент «мягкой силы»: геополитическая интерпретация на примере 
Болгарии // Социально-экономическая география. Вестник Арго. 2017 (6). С. 92‒102.



61

Politology                                                                             Bulletin of ZabGU. 2022. Vol. 28. No. 6

5. Монголия открыла границы для иностранных туристов. URL: https://ria.ru/20220216/mongoliya- 
1773058103.html (дата обращения: 13.04.2022). Текст: электронный.

6. Мунхзул Б.  В Бурятии прошел российско-монгольский форум делового сотрудничества. URL: https://
www.montsame.mn/ru/read/295999 (дата обращения: 02.06.2022). Текст: электронный.

7. Родионов В. А. Российские ресурсы «мягкой силы» в Монголии: текущее состояние и потенциал 
использования // Власть. 2020. Т. 28, № 2. С. 283‒291.

8. Россия сняла ограничения на поездки в Казахстан и Монголию. URL:   https://ria.ru/20220324/
granitsa-1779794624.html (дата обращения: 13.04.2022). Текст: электронный.

9. Суходолов A. П., Бережных B. В. Перспективы российско-монгольского сотрудничества в сфере меж-
дународного туризма в Байкальском регионе (на примере туристского маршрута Байкал-Хубсугул). Текст:  
электронный // Baikal Research Journal. 2011. № 2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-rossiysko-
mongolskogo-sotrudnichestva-v-sfere-mezhdunarodnogo-turizma-v-baykalskom-regione-na-primere-turistskogo 
(дата обращения: 12.04.2022). 

10. Число рабочих мест в туристической отрасли Монголии сократилось на 63 %. URL: https://regnum.
ru/news/economy/3530507.html (дата обращения: 10.04.2022). Текст: электронный.

11. Экспорт российских образовательных услуг: стат. сб. М.: Мин-во образования и науки РФ, 2019. 
Вып. 9. 536 с. 

12. McClory J. The Soft Power 30: A global ranking of soft power. Portland, PR Limited, 2015. 53 p.
13. Nye J. Soft Power. The Means to Success in World Politics. N. Y., 2004. 192 p. 

References 

1. Vu Yu. Universum: fi lologiya i iskusstvovedeniye (Universum: Philology and Art History), 2019, no. 11. 
Available at: https://7universum.com/ru/philology/archive/item/8125 (date of access: 08.06.2022). Text is electronic.

2. Danilenko N. N., Suranova O. A.  Sotsialno-ekonomicheskoye razvitiye Rossii i Mongolii: problemy i pers-
pektivy. Materialy VI Mezhdunarodnoy nauchno-prakticheskoy konferentsii. Izdatel’stvo Vostochno-Sibirskiy gosu-
darstvenny universitet tehnologiy i upravleniya  (Socio-economic development of Russia and Mongolia: problems 
and prospects. Materials of the VI International Scientifi c and Practical Conference). Ulan-Ude: Publishing house 
East-Sib. State University of Technology and Management, 2019, pp. 119‒122.

3. Duurenbileg C. H. Turizm kak faktor ustoychivogo razvitiya regiona. Sbornik materialov II Mezhdunarod-
noy nauchno-prakticheskoy konferentsii. 2019 (Tourism as a factor in the sustainable development of the region. 
Materials of the II International scientifi c-practical conference). Gorno-Altaisk: Gorno-Altai State University, 2019, 
рр. 53‒57.

4. Krystev V. K. Sotsialno-ekonomicheskaya geografi ya. Vestnik Argo (Socio-economic geography. Herald 
Argo), 2017 (6), рр. 92‒102.

5. Mongoliya otkryla granitsy dlya inostrannyh turistov (Mongolia opened its borders to foreign tourists). 
Available at:   https://ria.ru/20220216/mongoliya-1773058103.html (date of access: 13.04.2022). Text is electronic.

6. Munkhzul B. V Buryatii proshel rossiysko-mongolskiy forum delovogo sotrudnichestva (Russian-Mongolian 
business cooperation forum was held in Buryatia). Available at: https://www.montsame.mn/ru/read/295999   (date of 
access: 02.06.2022). Text is electronic.

7. Rodionov V.A. Vlast. (Power). 2020, vol. 28, no. 2, рр. 283‒291.
8. Rossiya snyala ogranicheniya na poyezdki v Kazakhstan i Mongoliyu. Available at: https://ria.ru/20220324/

granitsa-1779794624.html (date of access: 13.04.2022). Electronic Text.
9. Sukhodolov A.P., Berezhnykh B.V. Baikal Research Journal (Baikal Research Journal), 2011, no. 2. Avail-

able at: https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-rossiysko-mongolskogo-sotrudnichestva-v-sfere-mezhdun-
arodnogo-turizma-v-baykalskom-regione-na-primere-turistskogo (date of access: 12.04.2022). Text is electronic.

10. Chislo rabochikh mest v turisticheskoy otrasli Mongolii sokratilos na 63% (The number of jobs in the 
tourism industry in Mongolia has decreased by 63%). Available at: https://regnum.ru/news/economy/3530507.html 
(date of access: 10.04.2022). Text is electronic.

11. Eksport rossiyskikh obrazovatelnyh uslug: statisticheskiy sbornik (Export of Russian educational services: 
stat. Sat. Issue. 9). Moscow: Ministry of Education and Science of the Russian Federation, 2019, 536 p. 

12. MakKlori Dzh. The Soft Power 30: A global ranking of soft power (The Soft Power 30: A global ranking of 
soft power). Portland, PR Limited, 2015. 53 p.

13. Nay Dzh. The Means to Success in World Politics (The Means to Success in World Politics). N. Y., 2004, 
192 p.



62

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 6                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðå 

Information about the author 

Доржиева Ирина Цыдыпжаповна, канд. социол. наук, доцент кафедры политологии и социологии, Бурятский 
государственный университет им. Д. Банзарова, г. Улан-Удэ, Россия. Область научных интересов: этносоци-
альные и этнополитические процессы, национальная политика, политическая социология 
dorjira@mail.ru

Цыремпилова Эржена Васильевна, канд. социол. наук, старший преподаватель кафедры политологии и со-
циологии, Бурятский государственный университет им. Д. Банзарова, г. Улан-Удэ, Россия. Область научных 
интересов: этносоциальные процессы, межэтнические отношения, национальная политика
tsyrempilova_e@mail.ru

Irina Dorzhieva, candidate of sociological sciences, associate professor, Political Sciences and Sociology depart-
ment, Buryat State University named after D. Banzarov, Ulan-Ude, Russia. Sphere of scientifi c interests: ethnopo-
litical and ethnosocial processes, national policy, political sociology

Ezhena Tsyrempilova, candidate of sociological sciences, senior lecturer, Political Sciences and Sociology 
department, Buryat State University named after D. Banzarov, Ulan-Ude, Russia. Sphere of scientifi c interests: 
ethnosocial processes, interethnic relations, national policy

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ 

Доржиева И. Ц., Цыремпилова Э. В. Роль туризма в современных российско-монгольских отношениях // 
Вестник Забайкальского государственного университета. 2022. Т. 28, № 6. С. 55–62. DOI: 10.21209/2227-
9245-2022-28-6-55-62.

Dorzhieva I., Tsyrempilova E. The role of tourism in modern Russian-Mongolian relations // Transbaikal State 
University Journal, 2022, vol. 28, no. 6, pp. 55–62. DOI: 10.21209/2227-9245-2022-28-6-55-62.

Статья поступила в редакцию:  07.06.2022 г.
Статья принята к публикации:  24.06.2022 г.

Благодарности                                                                                              

Статья выполнена при финансовой поддержке РФФИ в рамках научно-исследовательского проекта 

РФФИ–Министерства культуры, образования, науки и спорта Монголии 

«“Мягкая сила” в российско-монгольских от ношениях: сравнительный анализ», проект

№ 19-514-44001



63

Politology                                                                             Bulletin of ZabGU. 2022. Vol. 28. No. 6

М. Д. Напсо, Северо-Кавказская государственная академия, г. Черкесск
napso.marianna@mail.ru   

M. Napsо, North-Caucasus State Academy, Cherkessk 

© М. Д. Напсо, 2022

ÓÄÊ 141.2
DOI: 10.21209/2227924520222866368

              
ГИПЕРТРОФИРОВАННЫЙ ЭТНОЦЕНТРИЗМ И ЕГО ПОСЛЕДСТВИЯ (Часть     II    )                       

HYPERTROPHIED ETHNOCENTRISM AND ITS CONSEQUENCES (Part II)                       

Рассматривается проблематика этноцентризма, анализируются условия, которые делают данный фено-
мен социально и политически востребованным. Показывается характер изменений, которым подвергает-
ся сфера этнической жизни и которые актуализируют необходимость обращения к идее этноцентризма. 
Подчеркивается сложность, неоднозначность и амбивалентность этноцентризма как идеологии и как миро-
воззрения, подчеркивается его роль в формировании и эволюции политической и этнокультурной картины 
мира. Утверждается мысль о том, что идея превосходства (или национальной исключительности) является 
доминирующей в гипертрофированном этноцентристском мировоззрении. Рассматриваются условия, при 
которых радикальный этноцентризм приводит к возникновению негативных последствий, таких как этно-
фобии, национализм, фашизм, нацизм, используемые как средства достижения конкретных политических 
целей. Раскрываются основные признаки этих явлений мировоззренческого характера, выступающих в ка-
честве идеологии, политики и системы социальных действий. Показывается деструктивная и антигуманная 
направленность радикального национализма и его последствий для бытия социума и индивида, раскрыва-
ется их воздействие на специфику функционирования социальных и политических институтов. Показывает-
ся губительность абсолютизированного этноцентризма и радикального национализма для существования 
и развития полиэтничных государств. Объектом исследования является феномен этноцентризма. Пред-
метом исследования – последствия  гипертрофированного этноцентризма. Цель работы заключается в 
рассмотрении условий и факторов, которые приводят к возникновению радикальных форм этноцентризма, 
оказывающих негативное влияние на систему социально-политических и меж  национальных о  тношений. Ис-
пользование диалектических  методов сравнительного анализа и синтеза делают возможным реализацию 
намеченных целей исследования  

Ключевые слова: этноцентризм, радикальный этноцентризм, этнофобия, национальная исключительность, идея 

превосходства, дискриминация, национализм, шовинизм, фашизм, нацизм     

The ethnocentrism issues are considered, the conditions which make the given phenomenon socially and politically 
claimed are analyzed. The nature of the changes to which the sphere of ethnic life is subjected and which actualize 
the need to address the idea of ethnocentrism is shown. The author emphasizes the complexity, ambiguity and am-
bivalence of ethnocentrism as an ideology and as a worldview, pointing out its role in the formation and evolution of 
the political and ethno-cultural picture of the world. The idea that superiority (or national exclusivity) is dominant in 
a hypertrophied ethnocentric worldview is argued. The conditions under which radical ethnocentrism leads to nega-
tive consequences, such as ethnophobia, nationalism, fascism, nazism, used as means to achieve specifi c political 
goals, are considered. The main features of these phenomena of worldview nature, acting as ideology, politics and 
system of social actions are revealed. The destructive and anti-human tendency of radical nationalism and its con-
sequences for the existence of society and individuals are shown, and their impact on the specifi c functioning of so-
cial and political institutions is revealed. The destructiveness of absolutized ethnocentrism and radical nationalism 
for the existence and development of multi-ethnic states is shown. The phenomenon of ethnocentrism is the object 
of the research. The subject of the research is the consequences of hypertrophied ethnocentrism. The aim of the 
work is to consider the conditions and factors that lead to the emergence of radical forms of ethnocentrism, which 
have a negative impact on the system of socio-political and interethnic relations. The use of dialectical methods of 
comparative analysis and synthesis make it   possible to implement the intended goals of the study
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alism, chauvinism, fascism, nazism     

Введение. Проблематика этноцентризма 
и вызываемых им последствий является 

одной из дискутируемых тем в современном  
социально-гуманитарном знании. Противо-
речивость этноцентризма как социально-по-
литического, культурного и психологического 
явления подтверждается его междисиципли-
нарностью – этноцентризм находится в цен-
тре внимания философов, политологов, пси-
хологов, социологов, специалистов в области 
национальных отношений, рассматривающих 
данный феномен под различными углами зре-
ния. В мире глобализации возрастает инте-
рес к национальным аспектам бытия, к таким 
важнейшим показателям, как культура, язык, 
религия, традиции и обычаи, которые и фор-
мируют пространство этноцентризма. В усло-
виях, когда тенденция универсализма стано-
вится мейнстримом, определяющим логику 
развития современных государств, обращение 
к этноцентризму вполне объяснимо – вели-
ки риски утраты национальной и культурной 
специфики. Это становится следствием и того, 
что все больше стираются различия, процес-
сы стандартизации и унификации проникают 
во все сферы бытия этноса, в результате чего 
область собственно этнического имеет тенден-
цию к сужению. В таких условиях происходит не 
только размежевание по принципу «мы-они», но 
и их противопоставление, чреватые на прак-
тике возникновением фобий разного рода. Аб-
солютизация этого принципа создает условия 
для формирования стремлений к сохранению 
самобытности и идентичности  как условий, ко-
торые обеспечивают развитие того или иного 
народа в качестве самостоятельной этниче-
ской общности. 

Объектом исследования является фено-
мен этноцентризма. 

Предметом исследования являются  послед-
ствия гипертрофированного этноцентризма. 

Цель исследования заключается в рас-
смотрении условий и факторов, которые при-
водят к возникновению радикальных форм 
этноцентризма, оказывающих негативное 
влияние на социум в целом, на характер соци-
ально-политических и межнациональных отно-
шений. Реализация данной цели осуществля-
ется на основе применения методов анализа, 
сравнения, сопоставления, которые позволяют 

более полно раскрыть суть рассматриваемых 
вопросов.

Результаты исследования. Этноцен-
тризм можно определить как мировоззрение 
(или концепцию), согласно которому мир оце-
нивается «с помощью собственных культурных 
линз» [6. С. 69], т. е. с точки зрения ценностей 
определенной этнической группы. Это и фор-
ма национальной идентификации, с помощью 
которой люди используют «самих себя в каче-
стве стандарта, и другие оцениваются в соот-
ветствии с тем, насколько они удовлетворяют 
или не удовлетворяют этому стандарту» [Там 
же. С. 313]. Этноцентризм присущ этносу в 
качестве неотъемлемого атрибута, и в таком 
качестве он не представляет угроз и являет-
ся нормальным явлением. Человеку и народу 
свойственно оценивать других, их культуру и 
ценности сквозь призму своей культуры, кото-
рая может и отличается от других. Так, суще-
ствуют значительные отличия между культурой 
Запада и Востока: первая экстравертна, праг-
матична, в ней индивидуальное господствует 
над общественным; вторая – интровертна, 
коллективна, духовное начало в ней главен-
ствует над прагматикой. Непохожесть культур 
может приводить к возникновению предвзя-
тости и предубежденности по отношению к 
другим. Возникает абсолютизированный этно-
центризм, который утверждает идею превос-
ходства над другими и объявляет собственную 
культуру в качестве эталона для подражания 
в силу ее особости. Это приводит к тому, что 
в отношении других формируются негативные 
образы и стереотипы, а в отношении себя – 
исключительно позитивные. И те, и другие 
могут передаваться следующим поколениям, 
оставляя неизменной систему впечатлений о 
других и о себе. Следование подобным уста-
новкам на практике оборачивается возникно-
вением нетерпимости, вражды,  противосто-
яний, облекаемых в различные формы. Так, 
этноцентризм приобретает агрессивную окра-
ску, фетишизируется,  превращается в фактор, 
усиливающий социальную и межэтническую 
напряженность. Элементы деструкции, при-
сутствующие в таком этноцентризме, способ-
ствуют тому, что пропасть между «мы» и «они» 
увеличивается, компромисс уступает место 
конфликту интересов. В итоге кардинальным 
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образом трансформируются национальное со-
знание,  самосознание, национальный харак-
тер, практики социальных взаимодействий. 

Гипертрофированный этноцентризм ос-
новывается на таких противопоставлениях, ко-
торые затрагивают все аспекты жизни этноса – 
культуру, быт, ценности, менталитет, верования 
и т. д. Им придается смысл исключительности, 
ими манипулируют, создавая представления о 
патриотизме, который в действительности на-
полнен националистическими моментами. Но, 
овладевая умами многих, подобный (ложный) 
патриотизм становится мощным инструментом 
политического влияния, поскольку использует-
ся для реализации целей теми политическими 
структурами, которые  исповедуют  национа-
листический этноцентризм.  Его утверждению 
в качестве востребованной идеологии способ-
ствуют множественные разнонаправленные 
процессы – усиление процессов социальной 
поляризации как внутри общества, так и меж-
ду этническими общностями; рост социально-
го недовольства и расширение пространства  
люмпенизированного населения; неприятие 
и даже отторжение либеральной идеологии 
как невыражающей национальные и государ-
ственные интересы. Отсюда апеллирование к 
националистической идеологии, воспринима-
емой как условие поступательного развития 
общества, как наиболее верный и эффектив-
ный способ защиты национальных интересов, 
решения возникающих проблем. 

Но идея национальной исключительности 
и превосходства «не делает … счастливыми. 
Исключительность не должна быть ради пре-
восходства. Просто исключительность – это 
нормально. Да, мы не как все. И они не как мы. 
Мы все исключительны. Но это не должно нас 
на превосходство настраивать, на оскорбле-
ние» [4]. Идея  превосходства всегда использо-
валась как инструмент достижения конкретных 
целей – политических, экономических, социо-
культурных. В современных условиях она ока-
залась более чем востребованной, особенно 
в англо-американском менталитете, а в свете 
происходящих  процессов на Украине – и в ми-
ровоззрении определенной части украинских 
политиков, проповедующих идеологию нацио-
нализма и  неонацизма. Одни народы объяв-
ляются богоизбранными, исключительными, 
равно как их культура, социальное устройство, 
образ жизни, мир традиций. Еще Алексис де 
Токвиль отмечал, что «все свободные народы 
гордятся собой, но проявление националь-

ной гордости у всех различно. Американцы…
не выносят…ни малейшего осуждения… Им 
приятно самое ничтожное одобрение... Они 
преследуют вас на каждом шагу, чтобы вы-
звать вашу похвалу, и если вы не противитесь 
их настойчивости, то они хвалят себя сами…Я 
замечаю американцу, что страна, в которой он 
живет, прекрасна; он отвечает: «Да, вы правы, 
нет другой такой страны в свете!»…» [1].  

Восприятием себя как исключительных, 
возвышающихся над другими, приводит к воз-
никновению негативных «впечатлений», ос-
нову которых составляет невозможность или 
неготовность восприятия другого как обладаю-
щего такими же исключительными свойствами. 
Это отрицание наличия различий, инаковости 
как таковой. Так абсолютизированный этно-
центризм порождает этнофобию, под которой 
понимается негативное восприятие предста-
вителей других этнических общностей, форми-
руемое в процессе социальных и межэтниче-
ских взаимодействий. Будучи определенным 
мировоззрением и социальной установкой, 
этнофобия  может и порождает вражду и 
агрессию по отношению к другим, в результа-
те чего возникают условия для возникновения 
националистических настроений, которые при 
определенных условиях могут вести к прояв-
лениям нацизма и фашизма. В ситуации, ког-
да подобные настроения находят поддержку 
на государственном уровне – примером мо-
гут служить последние события на Украине, 
национализм приобретает национально-госу-
дарственный характер, призванный якобы за-
щитить интересы доминирующего этноса, по 
каким-то основаниям притесняемого.  

Безусловно, что причины национализма 
многообразны, поскольку он относится к чис-
лу сложных (с точки зрения своего содержа-
ния) и противоречивых явлений, на развитие 
которого оказывают влияние социально-по-
литические, экономические, этнокультурные 
факторы. Исследователи согласны в том, что 
национализм является и теорией, и мировоз-
зрением, и установкой. Эти свойства национа-
лизма, с одной стороны, позволяют трактовать 
его соответствующим образом как социальный 
феномен, а с другой – выявлять  выполняемые 
им функции.   Причины национализма кроются 
в том числе и в абсолютизации этноцентриз-
ма, в доведении до абсурда представлений о 
собственной значимости и неповторимости. 

Чаще всего национализм используется в 
своем отрицательном значении – как «полити-
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ческая идеология и практика, основанные на 
представлении о нации и ее интересах как выс-
ших ценностях»1. В таком качестве он являет-
ся одним из эффективных инструментов реше-
ния проблем, с которыми сталкивается народ 
в ходе своего развития. В ряде государств он 
возник в противовес либерально-демократи-
ческой идеологии как форма национально-ос-
вободительного движения, национального са-
моопределения и обретения независимости, 
иными словами – как защитный механизм.  В 
качестве примера можно сослаться на опыт 
ряда азиатских стран: размах националисти-
ческих движений в них был связан со стрем-
лением «реформировать коренное общество 
в духе современных…тенденций, но отвергая 
различные формы экономического контроля и 
культурного превосходства Запада и соединяя 
реформированное... с национальной идентич-
ностью» [9. С. 230]. Кроме того, национализм 
вкупе с господствующей религией использу-
ется для объединения нации, для достижения 
политических и национальный целей развития. 
К примеру, в Японии первой половины XX в. 
синтоистский национализм был инструментом 
мобилизации народа, впоследствии он приоб-
рел ультра-радикальные черты, выразившие-
ся в формировании идеологии милитаризма. 
Кроме того, он «вдохновлял итальянских фа-
шистов, а немецкие нацисты восторгались 
«народностью» японской государственной 
религии» [7. С. 266]. Поскольку многие пре-
образования в различных странах проходили 
под лозунгом национализма, националистиче-
ские установки стали привлекательными, но до 
тех пор, пока они не превратились в инструмент 
давления и притеснения других. Именно в таком 
качестве он представляет серьезную угрозу. 

В условиях глобализации, которая 
утверждает универсализм и космополитиче-
ские ценности и которая минимизирует риски, 
связанные с признанием различий, идеология 
национализма становится, по мнению многих, 
менее привлекательной, тем более – в срав-
нении с установками  мультикультурализма. 
Между тем, в ходе мировых процессов проис-
ходит сужение этнической сферы, область на-
циональной культуры и традиций претерпева-
ет глубокие и не всегда позитивные изменения, 
утрачивается аутентичность, что актуализиру-
ет явление национализма. В этой связи акту-

альность приобретает точка зрения, согласно 
которой «современный мир скорее национа-
листический, чем мультикультуралистский, а 
декларируемая тревога…относительно того, 
что повсеместное распространение межкуль-
турной толерантности несет угрозу для сохра-
нения национальных культур/идентичностей, 
лишено фактических оснований» [8. С. 147]. С 
данным утверждением можно согласиться, но 
стоит признать, что утверждение глобальных 
ценностей и их восприятие осуществляется 
в различных культурах – западных и восточ-
ных  – по-разному. Для восточного менталите-
та чрезмерное проникновение инокультурных 
явлений и артефактов, не согласующихся с на-
циональной  традицией, в ткань национальной 
жизни воспринимается как утрата культурных 
кодов и основополагающих смыслов, что, без-
условно, создает пространство рисков широ-
кой направленности. Ситуация усугубляется, 
когда «западная цивилизация подает себя как 
единственную и универсальную, приравнивая 
свои ценности и установки к всечеловеческим. 
Это и есть … западный расизм (этноцентризм), 
бывший основой классического колониализма 
и остающийся таковым…» [3]. В таких услови-
ях национализм используется – как крупными 
этносами, так и небольшими по численности 
этническими группами – для защиты нацио-
нальных интересов, поскольку он помогает вы-
рабатывать политическую и социально-эконо-
мическую стратегию развития. 

Одновременно утверждается мысль об 
исключительности того или иного народа, о 
безусловной ценности его культуры и ее со-
ставляющих, таких как историческая память, 
во многом мифологизированная, пересмотрен-
ная и адаптированная к преследуемым целям; 
патриотизм, требующий необходимости за-
щиты отечества от посягательств «врагов» – 
как внешних, так и внутренних. Так создают-
ся условия для утверждения национальной 
идентичности и идеологических конструктов, 
помогающих реализовывать националистиче-
ские проекты, в том числе и геополитического 
характера. Важная роль в этих процессах от-
водится СМИ, социальным сетям, национали-
стическим сайтам, которые могут и использу-
ют такой информационный материал, который 
нацелен на разжигание ненависти, вражды по 
принципу этнической, религиозной и культур-

1 Национализм // Большая российская энциклопедия. – URL: https://bigenc.ru/ethnology/text/2252782 (дата обращения: 

08.05.2022). Текст: электронный.
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ной принадлежности. Об этом свидетельству-
ют, к примеру, события на Украине, где чувства 
ненависти питались из идеи превосходства 
украинцев над русскими, проживающими на 
территории юго-восточных регионов страны. 
Идея «украинскости» поддерживается полити-
ческими и финансово-экономическими струк-
турами, нацеленными на противостояние с 
РФ, которая, по их мнению, и создает угрозы 
суверенному развитию  украинского государ-
ства. 

Налицо воинствующий национализм, 
восприятие которого в общественном мнении 
и индивидуальном сознании отрицательное, 
поскольку он  приводит к возникновению раз-
рушительных идеологий, а в целом – к дегу-
манизации общества. На почве национализма 
возникает шовинизм – крайняя форма наци-
онализма, суть которого составляет идея на-
циональной исключительности, на почве ко-
торой формируется враждебное отношение 
к представителям других народов и – как 
следствие – их дискриминация и эксплуата-
ция. Можно сказать, что шовинизм является 
утрированным национализмом, так сказать, 
его высшей стадией. Фашизм исходит не из 
идеи национальной исключительности, а из 
признания государства в качестве центра 
притяжения, вокруг которого объединяются 
все структуры и институты общества, в том 

числе народы и этнические общности разно-
го уровня. В современной трактовке фашизм 
ассоциируется с антигуманными действиями, 
воспринимается как разновидность ультрана-
ционалистической идеологи и политики. Фа-
шизм порождает  нацизм, утверждающий  идею 
превосходства одного народа над другими, его 
избранность, что на практике оборачивается 
стремлениями к тотальному порабощению 
других народов. Нацизм можно определить как 
крайнюю форму этнонационализма. 

Для современного мира, который все 
больше становится полиэничным, чему спо-
собствуют процессы миграции, а также расту-
щая взаимозависимость и взаимосвязанность 
национальных экономик и культур, национали-
стическая идеология представляет реальную 
угрозу, поскольку она углубляет социальное 
неравенство и усиливает центробежные тен-
денции как внутри стран, так и между этниче-
скими общностями. Опасность национализма 
особенно ощутима в государстве, которое «из-
начально складывалось как многонациональ-
ная, многоконфессиональная страна» [5], и это 
ставит перед обществом задачу поиска путей, 
способствующих преодолению рисков, вызы-
ваемых расширением пространства гипертро-
фированного этноцентризма и радикального  
национализма. 
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Актуальность темы исследования объясняется следующими причинами: во-первых, мы живем в 
информационную эру, которая сделала возможными быстрые глобальные коммуникации и существование 
информационных сетей, что значительным образом изменило форму современного общества. Поступающая 
информация формирует наше восприятие мира. Именно из СМИ мы узнаем как о положительных, так и 
об отрицательных событиях в разных регионах, а благодаря интернет-изданиям получить актуальную 
информацию становится возможным в любое время суток; во-вторых, в состав Российской Федерации 
входит 85 субъектов, каждый из которых уникален в культурной, экономической, социальной и других 
сферах. Среди всего многообразия Забайкальскому краю важно не потерять свою индивидуальность. 
Благодаря региональным СМИ, формируется имидж территории не только в крае, но и за его пределами, 
поэтому важно придавать значение информационному контенту, который транслируют средства массовой 
информации региона; в-третьих, важен тот факт, как жители Забайкальского края воспринимают свой 
регион, и на это восприятие непосредственно влияют региональные СМИ. Объектом исследования 
является имидж Забайкальского края. Предмет исследования – формирование имиджа Забайкальского 
края новостными заголовками региональных СМИ (интернет-изданий «Chita.ru» и «Zabnews.ru»). Цель 
исследования – теоретически обосновать формирование имиджа региона в региональных СМИ, установить 
какой имидж Забайкальского края формируют новостные заголовки региональных интернет-изданий 2022 г. 
(положительный, отрицательный, нейтральный). Цель исследования достигается через решение следующих 
задач: уточнить понятие, виды и структурные элементы имиджа региона, отличия от медийного образа; 
выявить механизмы формирования имиджа региона в региональных СМИ; рассмотреть региональные 
СМИ как средство управления имиджем региона; дать характеристику региональным интернет-изданиям 
Забайкальского края 2022 г.; рассмотреть новостные заголовки региональных интернет-изданий    2022 г. как 
основу формирования имиджа Забайкальского края;  разработать рекомендации региональным интернет-
изданиям по формированию имиджа Забайкальского края. Способ аргументации – результаты контент-
анализа текстов новостных заголовков интернет-изданий Забайкальского края 2022 г. Методологическую 
основу исследования составили принцип объективности, всесторонности, детерминизма, а также 
общенаучные и частнонаучные методы познания. Из общенаучных методов были использованы: анализ, 
синтез, обобщение, индукция, дедукция, классификация и др. Из частнонаучных методов – количественный 
анализ содержания (контент-анализ) текста новостных заголовков интернет-изданий Забайкальского края 
2022 г. Эмпирической базой исследования послужили 906 новостных заголовков, отобранных с января по 
апрель 2022 г. из двух наиболее цитируемых региональных интернет-изданий Забайкальского края – «Chi-
ta.ru» и «Zabnews.ru». Приведены результаты исследования имиджа Забайкальского края, формируемого 
региональными СМИ (интернет-изданиями «Chita.ru» и «Zabnews.ru»). Новостные заголовки региональных 
интернет-изданий  2022 г. рассмотрены как основа формирования имиджа Забайкальского края. Разработаны 
рекомендации региональным интернет-изданиям по формированию имиджа Забайкальского края

Ключевые слова: имидж территории, медийный образ, региональные СМИ, формирование имиджа, Забайкальский 

край, инвесторы, новостные заголовки, конкурентоспособность, информационное пространство, новости, индиви-
дуальность
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The relevance of the research is explained by the following reasons: Firstly, we live in the information age, which 
has made possible rapid global communications and the existence of information networks, which has signifi cantly 
changed the shape of modern society. The incoming information shapes our perception of the world. It is from the 
media that we learn about both positive and negative events in different regions, and thanks to Internet publications, 
it is possible to obtain relevant information at any time of the day or night; Secondly, the Russian Federation con-
sists of 85 subjects, each of which is unique in cultural, economic, social and other spheres. Among all the diversity, 
it is important for the Transbaikal Region not to lose its individuality. Thanks to regional media, the image of the 
territory is formed not only in the region, but also outside of it, so it is urgent to attach importance to the informational 
content that is broadcast by the region’s media outlets;  Thirdly, it is important how the residents of the Transbaikal 
Region perceive their region, and this perception is directly infl uenced by the regional media. The object of the study 
is the image of the Transbaikal Region. The subject of the study is the formation of the Transbaikal Region image 
by news headlines of regional media (online publications “Chita.ru” and “Zabnews.ru”). The aim of the research 
is to substantiate theoretically the region’s image formation in the regional media, to establish what image of the 
Transbaikal Region is formed by news headlines of regional online publications in 2022 (positive, negative, neutral). 
The aim of the study is achieved by solving the following tasks: to clarify the concept, types and structural elements 
of the region’s image, the differences from the media image; to reveal the mechanisms of the region’s image for-
mation in the regional mass media; to consider the regional media as a means of managing the region’s image;  
describe regional Internet publications of the Transbaikal Region in 2022; examine the news headlines of regional 
online publications of 2022 as the basis for the Transbaikal Region’s image formation; develop recommendations 
for regional online publications on the Transbaikal Region’s image formation. The authors have used the following 
means of argumentation: the results of content analysis of news headlines of Internet-editions of the Transbaikal 
region in 2022. The methodological basis of the study consisted of the principle of objectivity, comprehensiveness, 
determinism, as well as general scientifi c and special scientifi c methods of knowledge. The general scientifi c meth-
ods such as analysis, synthesis, generalization, induction, deduction, classifi cation have also been used. The par-
ticular scientifi c methods - quantitative content analysis (content analysis) of the text of news headlines of Internet 
publications of the Transbaikal Region for 2022 have been applied. The empirical basis of the study have become 
906 news headlines, selected in the period from January to April 2022 from two most quoted regional online publi-
cations of the Transbaikal Region - “Chita.ru” and “Zabnews.ru”. The results of the study of the Transbaikal Region 
image, formed by regional media (online-editions “Chita.ru” and “Zabnews.ru”) are presented. News headlines of 
regional online-editions in 2022 are considered as the basis of formation of the Transbaikal Region image. Recom-
mendations for regional online publications on the formation of the Transbaikal Region image have been developed

Key words: image of the territory, media image, regional media, image formation, Transbaikal Region, investors, news headlines, 

competitiveness, information space, news, individuality

Введение. В условиях жёсткой борьбы за 
привлечение инвесторов регионы крайне 

заинтересованы в формировании конкуренто-
способной позиции. В связи с этим становит-
ся актуальной необходимость поиска новых 
факторов повышения конкурентоспособности 
регионов, одним из которых является обще-
ственное мнение, сформированное средства-
ми массовой информации.

Возрастает роль имиджа как инструмен-
та, позволяющего позиционировать регион 
среди других регионов. В связи с этим одной 
из основных задач региональных СМИ явля-
ется формирование имиджа территории, за-
ключающееся в насыщении информационного 
пространства новостями, способствующими 
созданию позитивного имиджа региона. 

Актуальность темы исследования объ-
ясняется следующими причинами: 

– во-первых, мы живем в информаци-
онную эру, которая сделала возможными 
быстрые глобальные коммуникации и суще-
ствование информационных сетей, что зна-
чительным образом изменило форму совре-
менного общества. Поступающая информация 
формирует наше восприятие мира. Именно из 
СМИ мы узнаем как о положительных, так и об 
отрицательных событиях в разных регионах, а 
благодаря интернет-изданиям, получить акту-
альную информацию становится возможным в 
любое время суток;

– во-вторых, в состав Российской Федера-
ции входит 85 субъектов, каждый из которых 
уникален в культурной, экономической, соци-
альной и других сферах. Среди всего многооб-
разия Забайкальскому краю важно не потерять 
свою индивидуальность. Благодаря региональ-
ным СМИ, формируется имидж территории не 
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только в крае, но и за его пределами, поэтому 
важно придавать значение информационному 
контенту, который транслируют средства мас-
совой информации региона; 

– в-третьих, важен тот факт, как жители 
Забайкальского края воспринимают свой реги-
он, и на это восприятие непосредственно вли-
яют региональные СМИ.

Объектом исследования является имидж 
Забайкальского края.

Предмет исследования – формирование 
имиджа Забайкальского края новостными за-
головками региональных СМИ (интернет-изда-
ний «Chita.ru» и «Zabnews.ru»).

Цель исследования – теоретически обо-
сновать формирование имиджа региона в 
региональных СМИ, установить какой имидж 
Забайкальского края формируют новостные 
заголовки региональных интернет-изданий 
2022 г. (положительный, отрицательный, ней-
тральный). 

Цель исследования достигается через ре-
шение следующих задач: 

– уточнить понятие, виды и структурные 
элементы имиджа региона, отличия от медий-
ного образа; 

– выявить механизмы формирования 
имиджа региона в региональных СМИ; 

– рассмотреть региональные СМИ как 
средство управления имиджем региона; 

– дать характеристику региональным ин-
тернет-изданиям Забайкальского края 2022 г.; 

– рассмотреть новостные заголовки реги-
ональных интернет-изданий    2022 г. как ос-
нову формирования имиджа Забайкальского 
края; 

–  разработать рекомендации региональ-
ным интернет-изданиям по формированию 
имиджа Забайкальского края.

Способ аргументации – результаты кон-
тент-анализа текстов новостных заголовков 
интернет-изданий Забайкальского края 2022 г.

Методологическую основу исследования 
составили принцип объективности, всесторон-
ности, детерминизма, а также общенаучные и 
частнонаучные методы познания. Из общена-
учных методов использованы анализ, синтез, 
обобщение, индукция, дедукция, классифика-
ция и др. Из частнонаучных методов – количе-
ственный анализ содержания (контент-анализ) 
текста новостных заголовков интернет-изда-
ний Забайкальского края 2022 г. 

Эмпирической базой исследования послу-
жили 906 новостных заголовков, отобранных с 

января по апрель 2022 г. из двух наиболее ци-
тируемых региональных интернет-изданий За-
байкальского края – «Chita.ru» и «Zabnews.ru». 

Разработанность темы исследования. 
Понятие «имидж» начало активно применяться 
с середины 90-х гг. XX в. В переводе с англий-
ского языка имидж – это образ, изображение. 
Изначально понятие «имидж» использовалось 
в качестве термина эстетики и искусствоведе-
ния. Позднее имидж, став неотъемлемой ха-
рактеристикой товара, превратился в катего-
рию маркетинга, выступая в качестве одного из 
важнейших факторов обеспечения конкурен-
тоспособности и успешности товаров. Со вре-
менем эти возможности имиджа стали активно 
эксплуатироваться применительно к другим 
объектам и в других сферах (шоу-бизнесе, по-
литике и т. д.), охватив в последующем такие 
специфические объекты, как территории.

Существует множество определений 
имиджа территорий. Первым, кто применил 
концепцию продвижения территории в начале 
XX в., стал Ф. Котлер – американский эконо-
мист и маркетолог. В своей книге «Маркетинг 
мест» он рассматривает продвижение терри-
тории не только с точки зрения коммуникаций, 
но и как систему социальной геосреды, т. е. 
начиная с климатических условий и заканчи-
вая демографическими и инфраструктурными 
особенностями территории [5].

Современное понимание имиджа терри-
тории дает И. С. Важенина, понимая под ним 
набор ощущений и образных, эмоционально 
окрашенных представлений людей, которые 
возникают по поводу природно-климатиче-
ских, исторических, этнографических, соци-
ально-экономических, политических, мораль-
но-психологических и других особенностей 
данной территории» [2].

Специалист в области маркетинга и брен-
динга территорий Д. В. Визгалов считает, что 
«имидж территории – это существующая в со-
знании совокупность устойчивых (но необяза-
тельно системных и верных) представлений о 
территории. Он складывается из трех состав-
ляющих – одной объективной характеристики 
территории, которая отражает объективную 
действительность, и двух субъективных – лич-
ный опыт, личное представление о территории, 
с одной стороны, и чужие мнения, стереотипы 
и слухи о территории – с другой» [3].

Обобщив приведенные определения, 
можно сделать вывод, что имидж выступает 
сложной структурной единицей, которая осно-
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вана на таких понятиях как образ, набор ощу-
щений, существующая в сознании совокуп-
ность устойчивых представлений, актив. 

Понятие «имидж территории» включает в 
себя следующие структурные элементы: гео-
графия, климат, природные условия, произво-
димые товары, политическое и общественное 
устройство, местные знаменитости, населе-
ние, история, культура, техника, инфраструк-
тура и др. [9].

Для того чтобы имидж способствовал 
развитию территории, прежде всего необходи-
мо определить какой тип имиджа у конкретной 
территории.

В. Б. Агафонов по степени восприятия на-
селением региона рассматривает семь типов 
имиджа: положительный, слабовыраженный, 
излишне традиционный, противоречивый, 
смешанный, негативный и чрезмерно привле-
кательный. 

При положительном имидже территория 
ассоциируется в сознании потребителей бла-
годаря своим достоинствам. Данный имидж 
нуждается в усилении, подтверждении и рас-
пространении.

У территорий со слабовыраженным 
имиджем нет особенностей или они выраже-
ны слабо, поэтому основной задачей является 
формирование информационных потоков, на-
правленных на освещение интересных и уни-
кальных событий территории.

Излишне традиционный имидж основан 
на традициях, уходящих в глубь столетий, по-
этому территория не представляется развива-
ющейся и современной. В этом случае следует 
активно продвигать через СМИ новые образы 
территории.

При противоречивом имидже очевидные 
преимущества территории одновременно ас-
социируются с ее недостатками (например, с 
плохой экологией, автомобильными пробка-
ми, криминалом и агрессией). Здесь задачей 
является минимизация негативных ассоциа-
ций и выделение сильных позитивных сторон.

В случае «соседства» территорий, кото-
рые не связаны между собой, каждой из них 
следует подчеркивать достоинства и умалчи-
вать о недостатках. 

Территории, характеризующиеся в основ-
ном недостатками, называют территориями 
с негативным имиджем. Власти территории 
должны создавать новый образ. 

Территории, которые являются очень по-
пулярными, имеют привлекательный имидж.  

В таких территориях необходима «разработ-
ка сбалансированного подхода к трансляции 
имиджа территории» [1].

Важную роль в формировании имиджа 
территории играет система массовой комму-
никации: СМИ, реклама, связи с общественно-
стью, индустрия культуры и искусства и др. В 
связи с этим выделяют медиаимидж террито-
рии, под ним понимают элемент опосредован-
ного имиджа, который создаётся и транслиру-
ется через СМИ. 

Принципиальное различие медиаимиджа 
и имиджа состоит, прежде всего, в том, что пер-
вый создается стихийно, тогда как второй – это 
всегда результат кропотливой целенаправ-
ленной и плановой деятельности по произ-
водству и выдаче новостной ленты. Процесс 
информирования при этом должен быть в мак-
симальной степени контролируемым, иначе 
сформированный имидж может значительно 
отличаться от задуманного проекта. 

В отношении процесса целенаправленно-
го конструирования имиджа наиболее употре-
бляемым является словосочетание «формиро-
вание имиджа».

По мнению С. И. Выгонского, «формиро-
вание имиджа – это деятельность по констру-
ированию намеренно созданного образа субъ-
екта, т. е. целенаправленная систематическая 
деятельность по производству и выдаче в ин-
формационное пространство, под которым по-
нимается пространство организованного или 
неорганизованного информационного обмена, 
новостного потока с целью формирования у 
аудитории необходимого впечатления» [4].

На формирование имиджа региона ока-
зывают влияние различные факторы. Объек-
тивными факторами являются географическое 
положение региона, обеспеченность природ-
ными ресурсами, развитость инфраструктуры 
и коммуникаций, интеллектуальный и инно-
вационный потенциал территории, уровень 
развития социальной сферы. К числу субъек-
тивных факторов относятся коммуникативные 
потоки в интернет-пространстве, опирающи-
еся на оценку территории отечественными и 
иностранными политиками, предпринимателя-
ми, туристами и, безусловно, оценку террито-
рии жителями этого региона [8].

Имиджем региона необходимо управлять, 
так как это позволяет позиционировать терри-
торию с учетом разных целевых групп потре-
бителей. Образ территории, который форми-
руется в сознании потребителя, меняется в 
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зависимости от влияния разного рода собы-
тий, действий, протекавших в данной местно-
сти. В результате применения маркетингового 
инструментария восприятие потребителями 
образа региона можно корректировать, усили-
вать или трансформировать [6].

Управление имиджем региона предпола-
гает работу со всеми целевыми аудиториями, 
в том числе посредством совокупности пред-
ставлений и медийных обобщений, транслиру-
емых и тиражируемых СМК. 

СМИ являются теми каналами коммуни-
кации, которые наиболее эффективно влияют 
на репутацию территорий, тем самым управ-
ляя имиджем региона. 

Под региональными СМИ понимают СМИ, 
которые функционируют в определённом реги-
оне и являются эффективным медиаканалом 
для компаний, осуществляющих деятельность 
на данной территории. Именно региональные 
СМИ во многом формируют современный ме-
дийный образ региона, так как они способны 
предоставить наиболее полную картину про-
исходящего на его территории. Создав единое 
информационное пространство, они могут ре-
ально способствовать выработке единого кур-
са по формированию определенного имиджа 
региона. 

При этом у региональных СМИ существу-
ет ряд особенностей: высокая адресность рас-
пространяемой информации; тесная связь с 
местными реалиями; более высокая мотива-
ция работников СМИ, которые заинтересова-
ны в достижении результатов и др. Обладая 
большими возможностями влияния на обще-
ственное мнение, региональные СМИ пользу-
ются разнообразными технологиями создания 
и закрепления имиджа региона. 

Активное развитие СМИ в Забайкаль-
ском крае началось в конце 1990-х гг., когда 
появилось большое количество новых пе-
чатных изданий и местное телевидение. В 
2000-е гг. пришло время радиостанций. По 
состоянию на апрель 2022 г. на территории 
Забайкальского края зарегистрировано 73 
средства массовой информации (в т. ч. 52 пе-
чатных издания, телевидение/радио – 16, ин-
тернет СМИ – 5). 

В ТОП-10 самых цитируемых СМИ Забай-
кальского края за третий квартал 2021 г. вошли 
такие региональные СМИ как «Chita.ru», «ГТРК 
Чита», «Zabnews.ru», «Zab.ru», «Mkchita.ru», 
«Забайкальский рабочий», «Вечорка», «Заб-
ТВ», «РТК Забайкалье», «Chitamedia.su» [8].

Региональными интернет-изданиями яв-
ляются: Chita.ru, Mkchita.ru, Zab.ru, Zabnews.
ru, «Chitamedia.su».  

В настоящее время становится заметной 
тенденция повышения интереса читателей к 
региональным новостям. Региональные ин-
тернет-СМИ выступают источником быстрого 
распространения информации о различных 
направлениях развития края и города. В свою 
очередь, федеральные компании и организа-
ции все больше осваивают рекламные воз-
можности региональных информагентств за 
счет невысокой стоимости и большой степени 
проникновения рекламных сообщений. Интер-
нет-издания вводят новые технологии комму-
никации, благодаря чему читатели становятся 
активными пользователями, а не наблюдате-
лями, как это было раньше. 

Результаты исследования. С целью изу-
чения имиджа Забайкальского края, формиру-
емого региональными СМИ, проведен количе-
ственный анализ содержания (контент-анализ) 
текста заголовков статей новостных порталов 
«Chita.ru» и «Zabnews.ru». 

Выбор интернет-изданий объясняется 
тем, что по данным «Медиалогия» они входят в 
ТОП-10 СМИ Забайкальского края. «Chita.ru» 
занимает первую сточку по индексу цитиро-
вания, а «Zabnews.ru» находится на третьей 
позиции в рейтинге самых цитируемых СМИ 
Забайкальского края за 2021 г. Основными 
объединяющими признаками, на основании 
которых выбраны данные интернет-издания 
для исследования, являются: выход на реги-
он, универсальность, высокое число посети-
телей ресурса, частое попадание в ТОП-10 
рейтинга самых цитируемых СМИ Забайкаль-
ского края.

Для  анализа выбраны новостные заго-
ловки региональных интернет-изданий. Дан-
ный выбор объясняется следующими причи-
нами:

– во-первых, исследования психологов 
показывают, что 80 % читателей уделяют вни-
мание только заголовкам. В условиях дефици-
та времени читатели быстро просматривают 
заголовки, и если заголовок не «зацепил», то 
материал остается непрочитанным;

– во-вторых,  заголовок содержит ин-
формацию, которая будет прочитана первой, 
а значит, именно заголовок является самым 
важным элементом журналистского материа-
ла, привлекает внимание читателя к тексту и 
выполняет функцию его стержня.
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Эмпирическая база исследования. Гене-
ральная совокупность исследования составля-
ет 8600 новостных заголовков двух региональ-
ных интернет-изданий «Chita.ru» и «Zabnews.
ru», которые отобраны в период с января по 
апрель 2022 г. Из всей генеральной совокупно-
сти путем формирования случайной выборки 
отобрано определенное количество новостных 
заголовков, подлежащих обработке методом 
контент-анализа. 

Случайная выборка – выборка, для ко-
торой каждый элемент генеральной совокуп-
ности, т. е. совокупности всех объектов ис-
следования, относительно которых делаются 
выводы, имеет определенную, заранее задан-
ную вероятность быть отобранным. 

С целью формирования выборочной со-
вокупности в каждом из четырех месяцев – ян-
варь, февраль, март, апрель 2022 г. определе-
ны пять дней месяца, в которые отбирались 
заголовки. Конкретные дни месяца отобра-
ны путем генерации пяти случайных чисел 
в диапазоне от 1 до 31 дня каждого месяца 
(случайная выборка). Это позволило считать 
репрезентативным сформированный для ис-
следования массив новостных заголовков, как 
освещающий основной поток событий за ис-
следуемые четыре месяца 2022 г. В результате 
сформирован объем выборки, который соста-
вил 906 заголовков. Данные заголовки проана-
лизированы методом контент-анализа. 

Анализ новостных заголовков проводился 
на основе сформированных 12 имидж-форми-
рующих категорий. Категории дифференциро-
ваны на темы, которым присвоены условные 
названия, и в дальнейшем они использованы 
для обработки результатов:

1) политика (политическая жизнь региона, 
политические отношения, политический меха-
низм, политические действия и решения орга-
нов региональной власти и пр.);

2) здравоохранение (работа Министер-
ства здравоохранения, состояние медучреж-
дений, лечение, оборудование, эпидемиологи-
ческая обстановка в регионе,  общие вопросы 
здравоохранения и пр.); 

3) образование (дошкольное, школьное, 
внешкольное, достижения учащихся и студен-
тов и пр.);

4) ЖКХ (жилищно-коммунальное хозяй-
ство города, благоустройство, транспортные 
проблемы, вопросы по переселению граждан 
из ветхого и аварийного жилья, тарифы, без-
надзорные и бродячие животные);

5) происшествия (криминальные проис-
шествия, аварии на производствах, дорож-
но-транспортные происшествия, несчастные 
случаи, катастрофы природного характера 
(наводнения, лесные пожары), бытовые про-
исшествия);

6) бизнес (крупный, средний, малый сек-
торы бизнеса, предпринимательство, вклад в 
экономику края, проблемы);

7) экология (вопросы природных ресур-
сов, их потребление, растительный и живот-
ный мир, проблемы экологии);

8) город (проблемы населения, дороги, 
объявления, касающиеся только г. Чита);

9) новости компаний (заказные журна-
листские материалы для компаний, например, 
для предприятий «Быстринский ГОК», «Удо-
канская медь» и др.);

10) спорт (достижения забайкальских 
атлетов, проблемы, спортивные сооружения, 
поддержка спортивных организаций и школ 
и пр.);

12) культура (события в сфере культуры, 
туризма, афиша, массовые мероприятия и пр.);

13) социальная сфера (общественная 
приемная, праздники и фестивали, волонтер-
ство, конкурсы, протестные акции и пр.).

За единицу счета, т. е. количественную 
меру анализа, которая позволила регистриро-
вать частоту появления признака категории, 
взят новостной заголовок.

Контент-анализ новостных заголовков 
проводился в два этапа:

1) определение информационной принад-
лежности заголовка к одной из категорий и те-
ме внутри категории;

2) социометрическая оценка (положи-
тельная, отрицательная или нейтральная) ка-
ждой из категорий с позиции влияния на имидж 
региона.

В табл. 1 на примере категории «полити-
ка» представлена дифференциация новостно-
го контента по оценочным критериям. 

Из данных, приведенных в табл. 1, можно 
сделать вывод, что социометрическая оцен-
ка контента новостных заголовков категории 
«политика» с позиции влияния на имидж За-
байкальского края представлена следующим 
образом: положительная – 12 %, отрицатель-
ная – 32 %, нейтральная 56 %.

По аналогии с категорией «политика» 
проведена дифференциация новостного кон-
тента по оценочным критериям для всех 12 
выбранных категорий. 
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Таблица 1 / Table 1

Социометрическая оценка контента новостных заголовков категории «политика» с позиции влияния 

на имидж Забайкальского края / Sociometric assessment of the content of news headlines of the “politics” 

category from the position of infl uence on the image of the Transbaikal Region

Оценка / 
Rating

Доля, % / 
Share, %

Примеры новостных заголовков / Examples of news headlines

Положительная / 
Positive

12 

Александр Осипов поехал на российскую военную базу, чтобы поддержать военных / 
Alexander Osipov went to the Russian military base to support the militarymen
Осипов анонсировал соглашение о сотрудничестве Санкт-Петербурга и Забай-
калья / Osipov announced an agreement on cooperation between St. Petersburg and 
Transbaikalia. Сенатор СФ предложил включить Забайкальск в программу реновации 
городов / The Senator of the SF proposed to include Zabaikalsk in the urban renovation 
program

Отрицательная / 
Negative

32 

Правительство Забайкалья закрыло от СМИ совещание с Осиповым / The 
government of Transbaikalia closed the meeting with Osipov from the media 
Два округа Забайкалья лишились депутатов заксобрания из-за уголовок, объявлены 
довыборы / Two districts of Transbaikalia lost deputies of the legislative assembly due to 
criminal offenses, by-elections were announced 
Главу Борзинского района обвинили в получении взяток на 280 тыс. р. / The head of 
Borzinsky district was accused of taking bribes for 280 thousand rubles.

Нейтральная / 
Neutral

56 

Осипов пообещал убрать собак из Домны после гибели ребёнка / Osipov promised to 
remove the dogs from Domna after the death of the child 
Баллотировавшийся в Госдуму от Забайкалья депутат высказался за усыпление 
диких собак / The deputy who ran for the State Duma from Transbaikalia spoke in favor of 
euthanizing wild dogs 
Довыборы трёх депутатов заксобрания Забайкалья пройдут в апреле / By-elections 
of three deputies of the legislative assembly of Transbaikalia will be held in April

Рассмотрим, как контент новостных заголовков региональных интернет-изданий «Chita.ru» 
и «Zabnews.ru» распределяется по имидж-формирующим категориям на основе проведённого 
контент-анализа (табл. 2).   

Таблица 2 / Table 2

Социометрическая оценка контента новостных заголовков выделенных имидж-формирующих 
категорий с позиции влияния на имидж Забайкальского края, % / Sociometric assessment of the content 
of news headlines of the selected image-forming categories from the position of infl uence on the image of the 

Transbaikal Region, %

Имидж-формирующая категория / 
Image-forming category

Положительная 
оценка / Positive 

evaluation 

Отрицательная 
оценка / 
Negative 

evaluation

Нейтральная 
оценка / Neutral 

evaluation

Политика / Politics 12 32 56 

Здравоохранение / Healthcare 28 32 40 

Образование / Education 50 26 24 

ЖКХ / Housing and communal services 22 63 15 

Происшествия / Incidents 6 78 16 

Бизнес / Business 42 32 26 

Экология / Ecology 9 36 55 

Город / City 21 30 49 

Новости компаний / Company news 79 - 21 

Спорт / Sport 90 - 10 

Культура / Culture 77 10 13 

Социальная сфера / Social sphere 32 33 35 
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Результаты анализа данных, приведен-
ных в табл. 2, показывают, что лидерами среди 
заголовков с положительной окраской являют-
ся категории: спорт, культура, новости компа-
ний. Лидерами заголовков с отрицательными 
оценками стали категории происшествий и 
ЖКХ. Оставшиеся категории –  примерно рав-
нозначны. 

Следует отметить, что категории «полити-
ка» и «экология» имеют существенный боль-
шой контраст между заголовками с положи-
тельной и отрицательной оценкой. Отмечена 
негативная тенденция к озаглавливанию но-
востных материалов, которая заметно отража-
ется на имидже Забайкальского края.

Отдельно следует сказать о категории 
«новости компании». К этой категории отне-
сены заказные (рекламные) материалы раз-
личных компаний и организаций, чем и объ-
ясняется высокая доля (79 %) положительной 
социометрической оценки и отсутствие отри-
цательной. Особенно ярко это проявляется в 
новостной ленте информагентства «Chita.ru», 
где определена большая часть новостных за-
головков данной категории. Помимо этого, ре-
кламным материалам посвящена отдельная 
рубрика. 

Для иллюстрации количественного рас-
пределения новостных заголовков по катего-
риям в табл. 3 приведены данные анализиру-
емых региональных интернет-изданий «Chita.
ru» и «Zabnews.ru» (количество заголовков и 
рейтинг для каждой из категорий).

Таблица 3 / Table 3
Распределение новостных заголовков по категориям / Distribution of news headlines by category

Имидж-формирующая категория / 
Image-forming category

Количество новостных заголовков 
/ Number of news headlines

Рейтинг, место / 
Rating, place

Политика / Politics 81 5 

Здравоохранение / Healthcare 136 3 

Образование / Education 47 6 

ЖКХ / Housing and communal services 33 10 

Происшествия / Incidents 236 1 

Бизнес / Business 38 8 

Экология / Ecology 11 11 

Город / City 93 4 

Новости компаний / Company news 42 7 

Спорт / Sport 10 12 

Культура / Culture 36 9 

Социальная сфера / Social sphere 149 2 

ИТОГО / total: 906 заголовков

Анализ данных, приведенных в табл. 3, 
позволяет определить три группы новостных 
категорий, которые занимают лидирующее по-
ложение в новостной повестке Забайкальского 
края. Ими стали происшествия, социальная 
сфера, здравоохранение.

Среднюю частотность появления новост-
ных заголовков занимают категории город, 
политика, образование, новости компаний, 
бизнес и культура. Редко встречающимися ка-
тегориями стали следующие: экология, спорт 
и ЖКХ.

Из двенадцати выделенных имидж-фор-
мирующих категорий в ходе исследования 
будут рассмотрены пять основных категорий, 
имеющих наибольшее влияние на формиро-
вание имиджа Забайкальского края и получив-
шие максимальные рейтинговые оценки.

Первое место в рейтинге новостных за-
головков занимает категория происшествия. 
Исходя из результатов исследования,  может 
быть подтверждено мнение о том, что Забай-
кальский край – криминальный край, так как 
большинство новостных заголовков о крими-
нальных происшествиях, а именно об убий-
ствах, кражах и нападениях. 

Большое количество негатива новостной 
повестки может стать одной из причин того, что 
жители Забайкальского края задумываются о 
смене места жительства. 

На втором месте – категория социальная 
сфера, в которую включены заголовки о раз-
личных конкурсах, акциях, а также новости о 
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людях города и края и др. Освещать новости, 
входящие в данную категорию, важно, потому 
что социальная сфера дает представление об 
уровне жизни населения как для жителей края, 
так и для гостей, туристов или жителей дру-
гих субъектов России, которые могут увидеть 
упоминание о Забайкалье в своей новостной 
ленте. В данной категории практически оди-
наковое процентное соотношение социоме-
трической оценки:  32 % положительной, 33 % 
отрицательной, 35 % нейтральной. 

Третье место в рейтинге занимает важ-
нейшая категория здравоохранение. Данная 
категория определяет качество и условия 
предоставляемой медицинской помощи на-
селению края, что важно, к примеру, для тех, 
кто планирует переехать на постоянное место 
жительства в Забайкалье. Также это является 
одним из определяющих факторов для состав-
ления межрегиональных рейтингов. 

На четвертом месте категория город, бла-
годаря которой формируется представление о 
жизни краевой столицы, которое также авто-
матически распространяется и на все Забай-
калье в целом. 

Следующая категория – политика, зани-
мающая пятое место в рейтинге. Она форми-
рует представление о государственном аппа-
рате Забайкальского края в целом, т. е. о его 
законодательной (Законодательное Собрание 
Забайкальского края), исполнительной (адми-
нистрация и губернатор Забайкальского края), 
судебной ветвях власти. Помимо этого, фор-
мирует образ отдельных важных политических 
лиц, таких как губернатор Забайкальского края 
А. Осипов, главы администрации городского 
округа «Г ород Чита» А. Сапожников, предсе-
дателя Законодательного Собрания Кон Ен 
Хва и др.

Исходя из полученных данных, сумми-
ровав положительные, отрицательные и ней-
тральные оценки новостных заголовков пяти 
категорий (происшествия, социальная сфе-
ра, здравоохранение, город, политика), уста-
новлено, что наибольшую долю в новостном 
контенте самых посещаемых интернет-СМИ 
Забайкальского края «Chita.ru» и «ZabNews» 
составляют заголовки с отрицательной оцен-
кой – 41 %, с положительной – 19,8 %, с ней-
тральной – 39,2 %. На основе этого соотно-
шения мы можем сделать вывод, что имидж 
Забайкальского края, сформированный но-
востными заголовками региональных интер-
нет-изданий за период с января по апрель 

2022 г., имеет преимущественно отрицатель-
ный характер. Таким образом, формируемый  
имидж Забайкальского края в рассмотренных 
региональных СМИ не способствует его вос-
приятию как благоприятного региона. 

Подводя итоги, выделим несколько важ-
ных рекомендаций для региональных интер-
нет-изданий Забайкальского края по фор-
мированию положительного имиджа и его 
управлению в дальнейшем: 

– во-первых, необходимо использовать 
технологию воздействия – «выборочный под-
бор информации», соблюдая баланс между 
публикациями о негативных и позитивных со-
бытиях;

– во-вторых, следует информировать об-
щество не только о фактах происшествия, но 
и развивать ход событий до его фактического 
завершения, по возможности, в положитель-
ном ключе; 

– в-третьих, журналисты интернет-изда-
ний должны помнить о том, что они не только 
информируют население о разного рода со-
бытиях, но имеют прямое влияние на фор-
мирование имиджа Забайкальского края в 
медиа-пространстве,  а также формируют его 
образ, тем самым,  напрямую воздействуют на 
общественное мнение и представление о жиз-
ни и людях Забайкальского края;

– в-четвертых, следует более активно 
сотрудничать с пресс-службами различных 
организаций, ведомств и органов власти по 
насыщению информационного пространства 
положительными новостями;

– в-пятых, интернет-изданиям следует 
проводить исследования с целью определения 
тем публикаций, наиболее интересных и зна-
чимых для забайкальцев. 

Заключение. Таким образом, в ходе про-
веденного исследования поставленные задачи 
выполнены: уточнено понятие, виды и струк-
турные элементы имиджа региона, отличия от 
медийного образа; выявлены механизмы фор-
мирования имиджа региона в региональных 
СМИ; рассмотрены региональные СМИ как 
средство управления имиджем региона; дана 
характеристика региональным интернет-изда-
ниям Забайкальского края 2022 г.; рассмотре-
ны новостные заголовки региональных интер-
нет-изданий 2022 г. как основа формирования 
имиджа Забайкальского края; разработаны ре-
комендации региональным интернет-издани-
ям по формированию имиджа Забайкальского 
края.
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Имидж органов власти является инструментом взаимодействия администрации с населением. Он позволя-
ет выстроить регламентацию деятельности, разделяющую социумом. Актуальность темы исследования 
обусловлена, прежде всего, тем, что имидж органов власти является инструментом коммуникации и взаимо-
действия с населением. Однако, согласно социологическим исследованиям, в обществе заметна тенденция 
к негативным оценкам власти со стороны граждан. Доверие к администрации является важным критерием 
оценки эффективности деятельности органа власти. Положительный имидж является фундаментом успеш-
ного функционирования органа власти, определяющим уровень доверия населения. Изучение конструи-
рования имиджа органов власти в тесной взаимосвязи с уровнем доверия к органам в обществе позволит 
выстраивать эффективную стратегию конструирования имиджа и при этом уменьшить затраты ресурсов, 
необходимых для данной деятельности. Объектом исследования является имидж органов власти. Пред-
метом исследования – конструирование и влияние имиджа органов власти на уровень доверия общества. 
Цель исследования – научно обосновать влияние имиджа администрации городского округа «город Чита» 
на уровень доверия общества к органу власти, а также выявить механизм конструирования положитель-
ного имиджа. Цель исследования определяет постановку и решение следующих задач: раскрыть понятие 
и сущность имиджа органов власти; рассмотреть особенности конструирования имиджа органов власти; 
определить влияние имиджа на уровень доверия общества к власти; дать характеристику Администрации 
городского округа «Город Чита»; исследовать имидж и его влияние на уровень доверия общества к Адми-
нистрации городского округа «Город Чита»; дать рекомендации по конструированию имиджа, ведущего к 
повышению уровня доверия общества к Администрации городского округа «Город Чита». Методологическую 
основу исследования составили теоретические и эмпирические методы научного познания. Из теоретиче-
ских методов были использованы: анализ, синтез, сравнение, метод аналогии и др. Из эмпирических мето-
дов: количественный метод исследования – анкетный опрос. Приведены результаты исследования имиджа 
администрации городского округа «Город Чита» и его влияния на уровень доверия общества к органу вла-
сти. Имидж органов власти рассмотрен как инструмент социального управления, средство коммуникации и 
взаимодействия с населением, который является важным критерием оценки эффективности деятельности 
органа, а также фундаментом функционирования органа власти, определяющим уровень доверия населе-
ния. Обозначены особенности и проблемы конструирования положительного имиджа и рекомендации по 
конструированию имиджа, ведущего к повышению уровня доверия общества

Ключевые слова: имидж органов власти, доверие общества, влияние имиджа на уровень доверия, конструирова-

ние имиджа, социальное управление, средство коммуникации, взаимодействие с населением, гражданское общество, 
трансформация, корректировка

The image of the authorities is an instrument of interaction between the аdministration and population. It allows to 
build a regulation of activities that divides society. The relevance of the research theme is primarily due to the fact 
that the image of the authorities is a tool of communication and interaction with the population However, according 
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to sociological research, there is a noticeable tendency in society towards negative assessments of the authorities 
by citizens. Certainly, today trust in the authorities is an important criterion for evaluating the effectiveness of the 
authority functioning. In addition, it is a positive image that is the foundation of the successful authority functioning, 
which determines the level of public trust. The research of the authority image formation in close relationship with 
the level of trust in the authorities in society, will allow to create an effective strategy for the image formation and 
reduce the cost of resources necessary for this activity. The object of the paper is the image of the authorities. The 
subject – the construction and infl uence of the authority image on the level of public trust. The goal of this paper is 
to research the image of the administration of the town district «Chita Town» and its impact on the level of public 
trust in the authority, as well as identifying problems of constructing a positive image and determining paths to solve 
them. To achieve this goal, the following tasks were set:  to reveal the concept and essence of the authority image; 
to consider the features of designing the authority image; to determine the infl uence of the image on the level of 
public trust in the authorities;  to give a characterization of the Administration of the town district «Chita Town»; to in-
vestigate the image and its impact on the level of public trust in the Administration of the town district «Chita Town»; 
to provide recommendations on the construction of an image leading to an increase in the level of public trust in 
the Administration of the town district «Chita Town». The following methods of theoretical and empirical methods of 
scientifi c cognition were used. Among the theoretical methods used are analysis, synthesis, comparison, analogy 
method, etc. The empirical methods are presented by quantitative research method – questionnaire survey. The 
paper presents the results of the research of the administration image of the town district “Chita Town” and its infl u-
ence on the level of public confi dence in the authority. The image of the authorities is considered as a tool of social 
management, a means of communication and interaction with the population, which is an important criterion for 
evaluating the effectiveness of the body, as well as the foundation of the functioning of the power, determining the 
level of public trust. The features and problems of constructing a positive image and recommendations for designing 
an image leading to an increase in the level of public trust are outlined

Key words: image of power, public trust, infl uence of image on the level of trust, image construction, social management, means 

of communication, interaction with the population, civil society, transformation, adjustment

Введение. Имидж органов власти можно 
рассматривать как инструмент социаль-

ного управления. Конструктивное сотрудниче-
ство с гражданским обществом имеет боль-
шое значение для органов власти, поскольку 
является необходимым условием политиче-
ской стабильности и экономического развития 
страны. Правильно сконструированный имидж 
органов власти имеет важное функциональное 
и статусное значение, так как определяет уро-
вень доверия граждан и степень эффективно-
сти управленческой деятельности. 

Актуальность темы исследования обу-
словлена, прежде всего, тем, что имидж орга-
нов власти является инструментом коммуника-
ции и взаимодействия с населением. Однако, 
согласно социологическим исследованиям, 
в обществе заметна тенденция к негативным 
оценкам власти со стороны граждан. Доверие 
к администрации является важным критерием 
оценки эффективности деятельности органа 
власти. Положительный имидж является фун-
даментом успешного функционирования ор-
гана власти, определяющим уровень доверия 
населения.

Изучение конструирования имиджа ор-
ганов власти в тесной взаимосвязи с уров-
нем доверия к органам в обществе позволит 

выстраивать эффективную стратегию кон-
струирования имиджа и при этом уменьшить 
затраты ресурсов, необходимых для данной 
деятельности.

Объектом исследования является имидж 
органов власти.

Предметом исследования – конструиро-
вание и влияние имиджа органов власти на 
уровень доверия общества. 

Цель исследования – научно обосновать 
влияние имиджа администрации городско-
го округа «город Чита» на уровень доверия 
общества к органу власти, а также выявить 
механизм конструирования положительного 
имиджа.

Цель исследования определяет постанов-
ку и решение следующих задач:

– раскрыть понятие и сущность имиджа 
органов власти;

– рассмотреть особенности конструиро-
вания имиджа органов власти;

 – определить влияние имиджа на уро-
вень доверия общества к власти;

– дать характеристику Администрации го-
родского округа «Город Чита»;

– исследовать имидж и его влияние на 
уровень доверия общества к Администрации 
городского округа «Город Чита»;
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– дать рекомендации по конструированию 
имиджа, ведущего к повышению уровня дове-
рия общества к Администрации городского 
округа «Город Чита».

Методологическую основу исследова-
ния составили теоретические и эмпирические 
методы научного познания. Из теоретических 
методов были использованы: анализ, синтез, 
сравнение, метод аналогии и др. Из эмпириче-
ских методов: количественный метод исследо-
вания – анкетный опрос.

Существуют разные авторские позиции по-
нимания имиджа органов власти [2; 5], из кото-
рых можно выделить такие его характеристики, 
как целостность образа, специально сконструи-
рованный, устойчивое представление, отноше-
ние к органу власти. Наша авторская позиция 
заключается в том, что имидж органов власти 
является совокупностью специально сконстру-
ированного и транслируемого образа, а также 
рационального или эмоционального отношения 
к органу власти со стороны общественности и 
каждого человека в отдельности, положитель-
ная направленность которого обеспечивает 
повышение эффективности деятельности орга-
низации и её развитие. Задача имиджа, в этом 
случае, – обеспечить доверие общества к дея-
тельности органа и его служащим. 

Сущность имиджа органов власти заклю-
чается в том, что его положительная направ-
ленность является основой для развития и 
эффективной работы органа власти. Имидж 
органов власти имеет важное функциональное 
и статусное значение, поскольку определяет 
уровень доверия граждан и степень эффек-
тивности управленческой деятельности.

Конструирование имиджа – это поиск и 
формирование оптимального представления 
объекта, в котором совпадают объективный и 
субъективный имиджи. В идеале данный про-
цесс представлен как трансформация, или 
корректировка имеющегося имиджа, запраши-
ваемого аудиторией. 

На формирование имиджа оказывают 
влияние как внешние факторы (активно расту-
щее общественное мнение об органе власти; 
публикации в СМИ; ожидания аудитории, от 
деятельности органа; сложившиеся в обще-
стве стереотипы восприятия власти и т. д.), 
так и внутренние факторы (факторы корпора-
тивной культуры, основывающиеся на взаимо-
отношениях руководителей и сотрудников, и 
управленческие, которые зависят от деятель-
ности органа власти).

Особенности конструирования имиджа 
органов власти, главным образом, заключают-
ся в необходимости определения аудитории и 
её специфики, ожиданий; учёта особенностей 
имиджа (персонификация, сложность аудито-
рии, регламентация деятельности, отсутствие 
конкуренции); рассмотрения имиджа как це-
лостной структуры и проработки его отдельных 
компонентов; изучения специфики каналов 
коммуникации с общественностью; постоянно-
го мониторинга и корректировки имиджа; кор-
реляции деятельности органа власти и ожида-
ний населения. 

Стоит учесть, что представления об ор-
ганах власти формируются на двух ключевых 
уровнях: непосредственном – с помощью лич-
ного контакта, наблюдения, население фикси-
рует деятельность руководителя или органа 
власти, создавая собственные представления, 
и опосредованном – с помощью третьих лиц: 
СМИ, рекламы, PR-средств и др. [3].

Обеспечение высокого уровня доверия 
общества к органам власти определяют как 
основную задачу имиджа, т. к. именно транс-
лируемый образ, а также положительное 
отношение к органу власти со стороны об-
щественности обеспечивает повышение эф-
фективности деятельности организации и её 
развитие. Поскольку одна из основных целей 
органов власти заключается в обеспечении 
интересов общества, то без установления 
доверия населения к власти взаимодействие 
между ними становится затруднительным и 
неэффективным. Трудности в коммуникации, 
в свою очередь, приводят к тому, что компо-
ненты имиджа приобретают нежелательную 
окраску. 

Так, социальный имидж, или миссия ор-
гана власти зависит от информированности 
населения о роли властных структур в различ-
ных сферах общественной жизни. Опыт непо-
средственного взаимодействия населения и 
органа власти также представляет собой ком-
муникацию, а имидж руководителя и служащих 
определяется теми личностными, профессио-
нальными характеристиками, приписанными 
населением, которые были сформированы на 
опосредованном уровне в ходе деятельности 
специалистов по связям с общественностью и 
СМИ, самих СМИ, рекламы и т. д., т. е. тоже с 
помощью коммуникации.

Из этого следует, что имидж органа вла-
сти влияет на уровень доверия населения к 
нему. В то же время, уровень доверия насе-
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ления зависит от того, положительный или 
отрицательный имидж имеет властная струк-
тура. При этом под влиянием понимают «це-
ленаправленное изменение представлений 
мнений, поведения личности или группы путём 
воздействия»1.

По мнению В. А. Михеева, «доверие – это 
отношение к действиям другого лица, группы 
лиц, власти, гражданского общества, основан-
ное на убеждённости в законности, правоте, 
честности, предполагающее взаимную ответ-
ственность, проверку опытом и практикой» 
[8. С. 162]. Н. А. Глебов определяет доверие 
к органам власти как «оценку соотношения 
ожиданий действий власти с их реальными 
действиями» [1. С. 59]. Другими словами, до-
верие – это оценка соотношения запрашива-
емого аудиторией имиджа и реального. Если 
ожидания населения оправданы и совпадают с 
реальностью – уровень доверия повышается.

Отсюда следует, что доверие к органам 
власти, как и имидж, является результатом 
долгосрочной работы над их восприятием 
гражданами, а также очень чувствительно к 
действиям служащих и деятельности органа в 
целом. 

Проблема современной власти заклю-
чается в том, что риск недоверия к властным 
структурам растёт и этому способствует ряд 
причин. 

Прежде всего, недоверие вызвано за-
крытостью власти, что приводит к дефициту 
информации, а следовательно, эффекту ка-
узальной атрибуции, который подразумевает 
достраивание картины происходящего или 
приписывание причин действиям других лю-
дей, исходя из своего понимания, часто не 
имеющего ничего общего с действительно-
стью. Это обусловлено тем, что неизвестное 
всегда вызывает психологический дискомфорт 
у людей, пытаясь из бавиться от него, они за-
полняют информационные пробелы. 

Ещё одной из причин является отсутствие 
общих целей, ориентиров, ценностей [4]. Цель 
власти – обеспечить интересы общества, по-
этому необходимо при выборе стратегии кон-
струирования имиджа выявлять острые по-
требности населения, изучать их ценности, 
которые варьируются в зависимости от реги-
она. Так, например, для западных регионов 

характерно стремление к карьерному росту, 
для восточных – к семейному благополучию. 
Стремление к одной цели формирует в лице 
власти единомышленника и потому вызывает 
доверие у населения к его деятельности [7].

Основные упрёки со стороны общества 
состоят в том, что органы власти «занимаются 
не тем, чем нужно», «плохо выполняют свою 
работу» или «неправильно», «тратят средства 
не на то, что нужно гражданам». При этом, из-
учая комментарийный фон и сравнивая его с 
официальными сообщениями пресс-служб, 
можно заметить, что население плохо осве-
домлено о задачах, полномочиях властных ор-
ганов, правовых нормах, которые ограничива-
ют их деятельность, поэтому в общественном 
сознании сложился образ «всемогущей вла-
сти», отсюда следует, что ожидания населения 
изначально завышены и при их малейшем не-
соответствии действиям со стороны властей 
наносится урон доверию и имиджу в целом.

Таким образом, между имиджем и уров-
нем доверия устанавливается прямая взаи-
мосвязь, означающая, что эти две категории 
изменяются в одном и том же направлении. 
При этом имидж, как инструмент, непосред-
ственно влияет на уровень доверия населения 
к власти в двух направлениях: положительном 
или отрицательном. Любые его изменения бу-
дут отражены в «зеркале» мнения общества, 
выражающегося в доверии или недоверии. 
Другими словами, положительный имидж от-
ражает высокий уровень доверия и это выра-
жается в установлении между властью и насе-
лением активного диалога и взаимодействия. 
Отрицательный, или негативный имидж гово-
рит о том, что существуют проблемы в комму-
никации между властными структурами и об-
ществом, соответственно участники пассивны 
при взаимодействии и устанавливается атмос-
фера недоверия. 

Администрация городского округа «Город 
Чита» (далее – администрация) – это орган 
местной власти городского округа, который 
обеспечивает функционирование различных 
организаций во всех сферах общественной 
жизни и ведёт диалог с общественностью в 
целях реализации прав и интересов населе-
ния, главным из которых является повышение 
уровня жизни в городской среде. 

1 Социологический энциклопедический словарь / под ред. Г. В. Осипова. – М.: Норма, 1998. – С. 41.
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К задачам, которые наиболее тесно свя-
заны с конструированием имиджа админи-
страции, относят2:

1) противодействие коррупции в границах 
городского округа;

2) приём населения, а также рассмотрение 
обращений, жалоб и предложений граждан;

3) предоставление горожанам своевре-
менной и достоверной информации о развитии 
инфраструктуры города, городском транспор-
те, строительстве социально значимых объ-
ектов, социально-культурной деятельности, а 
также о мероприятиях и событиях, затрагива-
ющих интересы жителей городского округа;

4) взаимодействие со СМИ посредством 
проведения пресс-конференций, брифингов с 
участием должностных лиц администрации, 
выступлений на собраниях и встречах, раз-
мещения информации в печатных СМИ и на 
официальном сайте администрации в сети Ин-
тернет.

Эффективное выполнение данных задач 
будет свидетельствовать о привлекательности 
имиджа администрации, и тем самым влиять на 
повышение к ней доверия, как к органу власти.

Поскольку полномочия и задачи адми-
нистрации очень широки и охватывают прак-
тически все сферы жизни общества, деталь-
ная фокусировка на всех видах деятельности 
органа затруднена. Поэтому возрастает риск 
возникновения кризисных ситуаций, которые 
влияют на имидж органа местного самоуправ-
ления. Роль «подушки», смягчающей удар по 
имиджу или недопускающей его, выполняет 
пресс-служба администрации.

Иными словами, посредником в отноше-
ниях между общественностью и администра-
цией является пресс-служба органа, которая 
выполняет не только функцию информирова-
ния широкой общественности, но и имидже-
образующую функцию, т. е. функцию конструи-
рования и трансляции имиджа органа власти.

Важным фактором того, будет имидж по-
ложительным или отрицательным, является 
совпадение ожиданий общественности от ор-
гана власти с его реальной деятельностью. 
Следовательно, необходимо уметь исследо-
вать уже имеющийся имидж, т. к. на основе по-
лученных результатов определяются сильные 
и слабые стороны имиджа, дальнейшая стра-

тегия работы по позиционированию служащих, 
возможные риски, а также разрабатываются 
рекомендации для конструирования имиджа, 
ведущего к повышению уровня доверия обще-
ства к власти.

Для исследования имиджа используют-
ся качественные (глубинное интервью и фо-
кус-группы, проективный метод свободных ас-
социаций) и количественные (контент-анализ 
и анкетирование) методы исследований.

С целью изучения внешнего имиджа Ад-
министрации городского округа «Город Чита» 
и его влияния на уровень доверия со стороны 
населения был выбран количественный метод 
социологического исследования – опрос, про-
ведённый в форме заочного анкетирования. 
Данный метод исследования более прост в 
организации и позволил оперативно получить 
более искренние ответы от большого количе-
ства людей.

По характеру поставленных целей и за-
дач проведено разведывательное (пилотаж-
ное) исследование. Этот тип исследования 
проводился для получения примерных данных 
по интересующему вопросу без распростра-
нения результатов исследования на всю гене-
ральную совокупность, а также для апробации 
инструментария (анкеты) для дальнейшего 
широкомасштабного исследования. Объём 
выборки в пилотажном исследовании не имеет 
чёткого методического обоснования. Обычно 
полагают, что достаточно опросить порядка 
30…50 респондентов. 

Анкетирование проводилось на основе 
метода типовых представителей (типовой вы-
борки). В результате использования типовой 
выборки при анкетном опросе возможно полу-
чить ответы респондентов, типично характери-
зующих генеральную совокупность. Для этого 
были выделены демографические критерии 
населения, которые в большей степени опи-
сывают всю генеральную совокупность – насе-
ления городского округа «Город Чита». Среди 
них: возраст, пол, уровень образования, про-
фессиональный статус.

В проведённом заочном анкетировании 
приняли участие 62 респондента в возрасте от 
18 лет и более с различным уровнем образо-
вания и профессиональным статусом, из кото-
рых 42 женщины (67,7 %) и 20 мужчин (32,3 %).

2 Устав городского округа «Город Чита» [принят решением Думы городского округа «Город Чита» от 25.05.2017 г. № 53; 
зарегистрирован в Управлении Минюста России по Забайкальскому краю 14.06.2017 г. № RU923030002017001].
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Для изучения внешнего имиджа админи-
страции городского округа и его влияния на 
уровень доверия общества в анкете были раз-
работаны два блока вопросов. Первый блок 
включал вопросы об информированности на-
селения о деятельности администрации, их 
отношении к деятельности органа, оценках, 
ассоциациях и о сформировавшемся образе 
администрации городского округа. Второй блок 
анкеты – о доверии населения к администра-
ции городского округа, о желании респонден-
тов взаимодействовать с властью, об одобре-
нии (неодобрении) действий органа местной 
власти.

Анализ результатов анкетирования позво-
лил сделать следующие выводы:

– большая часть респондентов интересу-
ется деятельностью администрации городского 
округа. Основными источниками информации 
являются теле- и интернет-СМИ, социальные 
сети. Официальные интернет-ресурсы адми-
нистрации такие, как «телеграмм канал», стра-
ница «ВКонтакте» а также официальный сайт, 
не пользуются большой популярность, однако 
официальный сайт является более востребо-
ванным среди всех трёх ресурсов;

– около половины опрошенных считают, 
что администрация закрыта или недостаточно 
открыта в своей деятельности;

– большая часть респондентов знают ру-
ководителя администрации в лицо. При непо-
средственном контакте с ним чаще всего скла-
дывается положительное впечатление, а при 
недостаточности или отсутствии у людей зна-
ний о руководителе администрации возникает 
отрицательное представление о нем;

– при упоминании администрации у ре-
спондентов практически в равной степени воз-
никают как положительные, так и негативные 
эмоции, при этом отмечается, что респонден-
ты склонны надеяться и верить в лучшее;

– почти половина опрошенных оценивает 
имидж администрации городского округа как 
положительный, однако многие ещё не сфор-
мировали своего представления, что свиде-
тельствует о слабо сконструированном имид-
же органа местной власти;

– респонденты положительно относятся к 
служащим администрации и их деятельности, 
однако такие направления, как антикоррупци-
онная деятельность и работа с обращениями 
граждан, требуют доработки;

– по мнению респондентов, положительно 
влияют на имидж администрации: установле-

ние контакта и обратной связи с населением, 
учёт мнения граждан, личный контроль испол-
нения некоторых решений администрации, 
отчётность, всестороннее развитие города и 
культурно-массовой деятельности;

– не сформирована устойчивая позиция 
одобрения или неодобрения деятельности 
местной власти. При этом почти половина ре-
спондентов одобрительно относится к адми-
нистрации городского округа, а чуть больше 
половины опрошенных выражают сомнения по 
поводу доверия к администрации;

– респонденты уверены, что между имид-
жем администрации и уровнем доверия насе-
ления существует прямая взаимосвязь;

– администрация городского округа имеет 
привлекательный имидж, что является хоро-
шей основой для повышения уровня доверия, 
посредством взаимодействия с властью.

Таким образом, имидж Администрации го-
родского округа «Город Чита», а также уровень 
доверия к органу местной власти, представля-
ются неоднозначными, поскольку часть насе-
ления не сформировала определённого пред-
ставления и отношения к его деятельности. 
Однако результаты исследования демонстри-
руют положительную динамику отношения к 
администрации и её служащим. Отмечены 
тенденции к повышению уровня доверия на-
селения к администрации городского округа. 
Установлено, что имидж администрации влия-
ет на уровень доверия к нему со стороны граж-
дан. Так, положительный имидж определяет 
доверительное отношение населения, а нега-
тивный имидж или отсутствие представления 
формирует недоверие со стороны населения. 

В ходе проведённого анкетирования вы-
явлены проблемы, которые являются опорны-
ми точками для работы по конструированию 
имиджа. Условно их можно разделить на комму-
никативные (информационные) и имиджевые.

К коммуникативным (информационным) 
относятся проблемы, связанные с трансляци-
ей информации общественности: 

– невостребованность официальных ин-
формационных ресурсов;

– недостаточная осведомлённость о дея-
тельности администрации и ее служащих;

– искажение целей и результатов работы 
администрации;

– недостаточное взаимодействие со СМИ.
К имиджевым относятся проблемы, свя-

занные с впечатлением, производимым адми-
нистрацией непосредственно на население:
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– недостаточное взаимодействие и ком-
муникация с населением;

– невысокая эффективность работы ад-
министрации по ключевым задачам;

– устойчивые негативные ассоциации, 
вызванные администрацией у части респон-
дентов, в том числе связанные с антикорруп-
ционной деятельностью;

– отсутствие чёткого позиционирования и 
сформированного образа руководителя адми-
нистрации.

Для решения коммуникативных (инфор-
мационных) проблем рекомендуем:

1) расширить информационную дея-
тельность администрации городского округа. 
Поскольку среди населения приоритетными 
источниками являются телевидение, социаль-
ные сети и электронные СМИ, необходимо ра-
ботать именно с ними. Для этого следует:

– сформировать пул журналистов, кото-
рые будут приглашаться на специальные ме-
роприятия, получать эксклюзивную, оператив-
ную информацию и создавать необходимые 
материалы;

– задействовать не только пресс-релизы, 
но и имиджевые статьи, интервью, видео- и 
фотоматериалы, заявления для СМИ и другие 
PR-материалы; 

– привлекать медийных лиц, блогеров, 
экспертов и других лидеров общественного 
мнения (ЛОМов) для совместной деятельности;

2) ввести медиапланирование. Многие 
инфоповоды связаны с событиями, кото-
рые легко спрогнозировать, поэтому необ-
ходимо:

– организовать ежемесячную пресс-кон-
ференцию по вопросам деятельности админи-
страции; 

– составить план-график мероприя-
тий для СМИ, рассчитанный на один месяц: 
пресс-конференции, пресс-туры, выставки, 
презентации и др.;

3) повышать осведомлённость населения:
– информировать о преимуществах офи-

циального сайта администрации для граждан 
(полезные ссылки, приём обращений);

– выпускать «итоговые» или «отчётные» 
материалы, показывающие результат работы 
«до-после» в сравнении с затраченными ре-
сурсами, поскольку на контрасте более замет-
ны положительные изменения;

– рассказывать о служащих, руководите-
лях администрации как о простых людях (фо-
тографии, поздравления, биографии), т. к. лю-

дям всегда интересно узнать о других людях. 
Не должно быть отстройки от населения;

– информировать о направлениях дея-
тельности, что не входит в компетенцию адми-
нистрации города. При этом важно разъяснить, 
куда следует обратиться или самостоятельно 
перенаправить информацию в соответствую-
щее ведомство или организацию;

– объяснять то, как осуществляется при-
ём жалоб и предложений, подаётся обращение 
или запись на приём для решения каких-либо 
значимых вопросов;  

4) вести политику реакций. Нельзя игно-
рировать ту или иную информацию, т. к. об-
щественность ждёт реакции. Если не сделать 
этого своевременно, возникает эффект казу-
альной атрибуции. Исправить ошибочное мне-
ние гораздо сложнее, чем изначально ответить 
на возникающие у общественности вопросы;

5) согласовывать все действия руководи-
телей с консультантом по связям с обществен-
ностью. Если люди могут понять неправиль-
но – они это сделают, поэтому необходимо 
контролировать и согласовывать всю инфор-
мацию, взаимодействия, которые могут быть 
интерпретированы неоднозначно (можно ли 
этого избежать, как лучше сказать, где и кому).

Также рекомендуется использовать сле-
дующие технологии, ведущие к повышению 
уровня доверия к администрации городского 
округа: 

– информационная «прививка» (необхо-
димо проанализировать риски, выбрать наи-
более острую проблему, которую возможно 
решить, проинформировать население о ней, 
способе её решения, которое впоследствии 
крайне необходимо реализовать, сопровождая 
информационным сообщением о том, что 
удалось достичь, избежать. Все это позволит 
избежать замалчивания и негативных оценок 
власти в создавшейся ситуации);

– скрытое информирование, или «управ-
ляемые вбросы» (это ненавязчивый подход к 
демонстрации деятельности, при котором вы-
бирается запланированное событие социаль-
ной значимости или инициируемое спонтанно, 
на котором сотрудники администрации или 
её руководитель осуществляют общественно 
одобряемое действие, при «мнимом» отсут-
ствии журналистов и пресс-службы. При этом, 
фото-, видеоматериалы о действии «вбрасы-
ваются» через сторонние ресурсы, такие как 
городские сообщества в социальных сетях, 
без негативных отсылок.  Способ позволяет 
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достичь непредвзятости к информации со сто-
роны населения, поскольку отсутствует впе-
чатление сфабрикованности и постановки).

Решение имиджевых проблем предпола-
гает следующие рекомендации:

1) чёткость позиционирования и созда-
ние образа руководителя администрации. 
Согласно проведённому исследованию, при 
непосредственном контакте руководитель 
администрации производит положительное 
впечатление, однако у него отсутствует кон-
кретный образ. Среди всех типажей наиболее 
подходящим будет «хозяйственник», т. к. со-
гласно полученным данным, этот образ более 
сформирован у населения. Для осуществле-
ния этой модели следует: 

– транслировать качества, которые име-
ются у руководителя и отвечают типажу «хо-
зяйственник», который определяется как тру-
долюбивый, требовательный, деятельный, 
решительный и т. д.; проявлять себя «пожар-
ником» – типом лидера, который быстро реа-
гирует на проблемы общества;

– транслировать ключевые темы и «мес-
седжи», т. е. выбираются ключевые темы, 
разрушающие антиобраз и расширяющие по-
ложительный образ, например: порядок, эф-
фективность, строительство, развитие; для раз-
рушения антиобраза: инициативность, критика 
тех, кто работает бездумно, по указке, не учи-
тывая интересы граждан. Важно ограничиться 
3...6 темами, чтобы не произошло расфокуси-
ровки образа. Далее следует их распростра-
нять напрямую в высказываниях, текстах и т. д., 
или косвенно с помощью реальных действий;

2) определение единой концепции имид-
жа администрации городского округа (миссии, 
ценностей, цели, которые будут транслиро-
ваться). Так, необходимо найти общие точки 
соприкосновения, на которых будет вестись 
работа, например, согласно опросу, большая 
часть респондентов считают приоритетными 
направлениями ремонт дорог в городе и его 
благоустройство – озеленение. Следователь-
но, администрации необходимо больше уде-
лять внимания освещению деятельности в этой 
сфере, а руководителю администрации как «хо-
зяйственнику» – контролировать данную дея-
тельность, делать заявления и отчитываться о 
достигнутых результатах;

3) нужно говорить об успехах и эффектив-
ности. Так, в ходе анализа ответов на вопросы 
анкеты были сформулированы приоритетные 
направления, которыми, по мнению опрошен-

ных, должны заниматься в администрации го-
родского округа: строительство и ремонт дорог, 
приём и отработка обращений граждан, разви-
тие культуры города, поддержка местных та-
лантов и художественных коллективов, строи-
тельство школ и детских садов, а также работа 
в сфере ЖКХ. Это означает, что успехи именно 
в этих сферах будут наиболее положительно 
оцениваться населением. При этом следует 
делать акцент на действительных результатах. 
Наиболее эффективно это осуществляется с 
помощью фото- и видеосъемки «до-после», 
а также с помощью специально подготовлен-
ной пресс-службой отчётности. Это могут быть 
наглядные результаты за определённый пери-
од (один месяц, квартал, год), выраженные в 
имиджевой статье или фото-, видеорепорта-
же. Все это позволит избежать сухости изло-
жения и заинтересует общественность. Напри-
мер, фотографии благоустроенных дворов за 
один год;

4) налаживание стабильного взаимодей-
ствия с населением предполагает большую 
работу, которая основывается на установле-
нии диалога и сокращении дистанции, готовно-
сти к контакту с населением. Для этого следует 
использовать следующие средства взаимо-
действия:

– специальные мероприятия: проведе-
ние «прямых линий», публичные выступления 
руководителей и муниципальных служащих 
на общественных мероприятиях, проведение 
открытых дверей, проведение конкурсов. Воз-
можно привлечение населения к деятельности 
администрации по ключевым направлениям, 
например, приглашение на совместный суб-
ботник или озеленение территорий, формиро-
вание «общественного комитета» для оценки 
качества ремонта дорог, тротуаров и т. д.;

– непосредственный контакт: работа с на-
селением, приём обращений, приём граждан, 
участие во встречах с жителями;

– работа через социальные сети: созда-
ние эффекта «прямого контакта» в социальных 
сетях, обратная связь; использование системы 
«Инцидент менеджмент» для отслеживания и 
своевременного реагирования на публикации 
(комментарии) в социальных сетях (жалобы, 
вопросы, обращения) граждан;

– проект «гражданская инициатива» (ком-
плекс мер, обеспечивающих активное участие 
населения в принятии управленческих реше-
ний (конкурсы инициатив, сбор предложений 
граждан, голосования, опросы мнений);
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5) оппозиционирование, т. е. проведение 
комплекса мероприятий, направленных на 
противопоставление администрации преступ-
ной, коррупционной деятельности. Это самый 
сложный в организации способ конструиро-
вания положительного имиджа и повышения 
уровня доверия к администрации, поскольку 
он регламентируется определенными норма-
тивно-правовыми актами. Однако это возмож-
но осуществить с помощью информирования 
населения об антикоррупционной деятельно-
сти, размещения в открытом доступе проверок 
законности и обоснованности использования 
средств, донесения информации, куда можно 
обратиться по вопросам коррупционных про-
явлений, существования телефона доверия, 
руководителя администрации, адреса элек-
тронной почты и других возможностях, разме-
щения открытых сведений о доходах (налого-
вых деклараций);

6) систематическое проведение мони-
торинга общественного мнения и социологи-
ческих опросов, направленных на выявление 
недостатков в деятельности администрации 
городского округа, и своевременную корректи-
ровку имиджевой стратегии.

Подводя итог, отметим, что коммуникатив-
ные (информационные) и имиджевые пробле-
мы являются основными при процессе кон-
струирования имиджа. Выбор пресс-службой 
эффективной стратегии работы с имиджем, 
с учётом данных рекомендаций, позволит 
сконструировать основу положительно-
го имиджа и решить проблемы в сфере его 
формирования и повышения уровня доверия 
общества к Администрации городского окру-
га «Город Чита». 

Таким образом, в ходе проведённого ис-
следования поставленные задачи выполнены: 
определено понятие и сущность имиджа ор-
ганов власти; рассмотрены особенности кон-
струирования имиджа органов власти; опре-
делено влияние имиджа на уровень доверия 
общества к власти; дана характеристика Ад-
министрации городского округа «Город Чита»; 
исследован имидж и его влияние на уровень 
доверия общества к Администрации городско-
го округа «Город Чита»; даны рекомендации 
по конструированию имиджа, ведущего к по-
вышению уровня доверия общества к Админи-
страции городского округа «Город Чита». 
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ФОРМИРОВАНИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО ИМИДЖА РОССИИ 
ЗАРУБЕЖНЫМИ СМИ

FORMATION OF THE INTERNATIONAL IMAGE OF RUSSIA BY FOREIGN MEDIA

В современных условиях имидж России на международной арене является чрезвычайно актуальной про-
блемой. Поэтому формирование международного имиджа страны является стратегической задачей. Объ-
ектом исследования является международный имидж России. Предметом исследования – формирование 
международного имиджа России зарубежными СМИ (на примере CNN). Цель исследования –  рассмотреть 
теоретические основы формирования международного имиджа государства в СМИ, а также международ-
ный имидж России, формируемый зарубежными СМИ (на примере CNN). Реализация заявленной цели 
предполагает решение следующих задач: уточнить понятие и структуру имиджа государства; рассмотреть 
факторы формирования международного имиджа государства; определить роль СМИ в формировании меж-
дународного имиджа государства; дать краткую характеристику зарубежных СМИ и рассмотреть CNN как 
мировой информационный канал; провести исследование международного имиджа России, формируемого 
CNN; определить проблемы и перспективы формирования международного имиджа России в зарубежных 
СМИ. Методологическую основу исследования составили теоретические и эмпирические методы научного 
познания. Из теоретических методов использованы: анализ, синтез, обобщение, индукция, дедукция, клас-
сификация и др. Из эмпирических методов – количественный анализ содержания (конент-анализ) текста но-
востных заголовков статей, опубликованных на сайтах телеканала CNN. Приведены результаты исследова-
ния новостных заголовков, размещенных на сайте телеканала CNN, формирующие международный имидж 
России. Анализ новостных заголовков проводился на основе выделенных имидж-формирующих категорий: 
имидж главы государства, имидж Вооруженных Сил, внешнеполитический имидж страны, имидж экономики 
страны, имидж науки и спорта. Контен-анализ предполагал определение принадлежности заголовка к одной 
из имидж-формирующих категорий и проведение социометрической оценки каждой из категорий с позиции 
влияния на международный имидж России (положительная, отрицательная или нейтральная). Были сфор-
мулированы проблемы и перспективы формирования международного имиджа России в зарубежных СМИ

Ключевые слова: международный имидж России, образ страны, факторы формирования имиджа, СМИ, CNN, новост-
ные заголовки, имидж науки, имидж спорта, контент-анализ, социометрическая оценка

In modern conditions, the image of Russia in the international arena is an extremely urgent problem. Therefore, the 
formation of the country’s international image is a strategic task. The object of the study is the international image of 
Russia. The subject of the study is the formation of the international image of Russia by foreign media (using the ex-
ample of CNN). The purpose of the study is to study the theoretical foundations of the formation of the international 
image of the state in the media, as well as to fi nd out what international image of Russia is formed by foreign media 
(using the example of CNN). The implementation of the stated goal involves solving the following tasks: to study 
the concept and structure of the image of the state; to consider the factors of formation of the international image 
of the state; to determine the role of the media in the formation of the international image of the state; give a brief 
description of foreign media and consider CNN as a global information channel; to conduct a study of the interna-
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tional image of Russia, formed by CNN; to identify the problems and prospects of the formation of the international 
image of Russia in foreign media. The methodological basis of the study was made up of theoretical and empirical 
methods of scientifi c cognition. Among the theoretical methods used are: analysis, synthesis, generalization, induc-
tion, deduction, classifi cation, etc. One of the empirical methods is a quantitative analysis of the content (content 
analysis) of the text of news headlines of articles published on the websites of CNN. The article presents the results 
of a study of news headlines posted on the CNN website that form the international image of Russia. The analysis 
of news headlines has been carried out on the basis of the selected image-forming categories: image of the head 
of state, image of the Armed Forces, foreign policy image of the country, image of the country’s economy, image of 
science and sports. The content analysis involved determining whether the title belongs to one of the image-forming 
categories; conducting a sociometric assessment of each of the categories from the position of infl uence on the 
international image of Russia (positive, negative or neutral). The problems and prospects of the formation of the 
international image of Russia in foreign media were formulated

Key words: international image of Russia, image of the country, factors of image formation, mass media, CNN, news headlines, 
image of science, image of sports, content analysis, sociometric assessment

Введение. Имидж государства используется 
в сфере международных отношений и за 

последнее время к нему проявляется повы-
шенный интерес. От конструирования удачно-
го имиджа страны будет зависеть положение 
государства на мировой арене. В связи с этим 
формирование международного имиджа стра-
ны является стратегической задачей любого 
современного государства. 

Актуальность темы исследования обу-
словлена следующими причинами:

– во-первых, создание положительного 
международного имиджа государства – одна 
из основных задач России на мировой арене, 
так как благоприятный имидж страны обеспе-
чивает ей дружественные отношения с други-
ми странами в различных сферах обществен-
ной жизни;

– во-вторых, имидж России – один из 
важных способов самоидентификации. На 
данном историческом этапе актуальным явля-
ется налаживание мирового сотрудничества, 
важность национального самоопределения и 
сохранения национальной идентичности и не-
зависимости Российской Федерации; 

– в-третьих, имидж России в международ-
ном контексте, с одной стороны, определяется 
историческими фактами взаимоотношений с 
другими странами и известными во всем мире 
представителями культуры России, с другой ‒ 
он подвержен влиянию современных проблем 
внутри государства, которые освещаются за-
рубежными средствами массовой информа-
ции, и в большей степени формируют совре-
менный имидж Российской Федерации;

– в-четвертых, в настоящее время на меж-
дународной арене происходит политический 
кризис взаимоотношений государств, – в пер-

вую очередь – России, который сопровожда-
ется систематическим заблаговременным соз-
данием неблагоприятного имиджа российского 
государства. При этом СМИ являются одним из 
инструментов формирования международного 
имиджа страны.

Объектом исследования является меж-
дународный имидж России. 

Предметом исследования – формирова-
ние международного имиджа России зарубеж-
ными СМИ (на примере CNN).

Цель исследования –  рассмотреть тео-
ретические основы формирования междуна-
родного имиджа государства в СМИ, а также 
международный имидж России, формируемый 
зарубежными СМИ (на примере CNN).

Реализация заявленной цели предполага-
ет решение следующих задач:

– уточнить понятие и структуру имиджа 
государства;

– рассмотреть факторы формирования 
международного имиджа государства;

– определить роль СМИ в формировании 
международного имиджа государства;

– дать краткую характеристику зарубеж-
ных СМИ и рассмотреть CNN как мировой ин-
формационный канал;

– провести исследование международно-
го имиджа России, формируемого CNN;

– определить проблемы и перспективы 
формирования международного имиджа Рос-
сии в зарубежных СМИ. 

Методологическую основу исследования 
составили теоретические и эмпирические ме-
тоды научного познания. Из теоретических ме-
тодов использованы: анализ, синтез, обобще-
ние, индукция, дедукция, классификация и др. 
Из эмпирических методов – количественный 
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анализ содержания (конент-анализ) текста но-
востных заголовков статей, опубликованных 
на сайтах телеканала CNN.

Наиболее широко термин «имидж» стал 
употребляться в конце 60-х гг. ХХ в., что свя-
зано с публикацией в 1956 г. работы эконо-
миста К. Боулдинга «Имидж». По его мнению, 
«имидж – это определенный поведенческий 
стереотип, влияющий на поступки отдельной 
личности, группы лиц или нации. Имидж всегда 
основан не на реальных фактах, а на прести-
же, мнениях, иллюзиях, которые люди создают 
о самих себе, на мифологическом представле-
нии о прошлом и на воображаемом представ-
лении о будущем» [1].

 Имидж государства предполагает це-
ленаправленное формирование мнения о 
нем на основе образа, который появляется 
в представлении двух основных целевых ау-
диторий ‒ это население самой страны и со-
циальные группы, индивиды вне этой страны 
[12]. В связи с этим общая структура имиджа 
государства включает внешний и внутренний 
имидж. Внешний имидж страны формируется 
в общественном мнении жителей других госу-
дарств, внутренний ‒ ее собственных граж-
дан [3].

 Также имидж государства может быть: 
– объективный (реальный), который воз-

никает у внутренней или внешней обществен-
ности по отношению к данному государству; 

– субъективный, заключающийся в пред-
ставлении правящей элиты или жителей стра-
ны о том, как проявляется их государство на 
международной арене; 

– моделируемый, который создается по-
литтехнологами, имиджмейкерами или коман-
дой руководителя государства [4].

Международный имидж государства 
представляет собой совокупность взаимосвя-
занных между собой характеристик государ-
ственной системы, которые сформировались в 
результате процесса развития государства [5]. 

Э. А. Баталов среди наиболее важных 
функций международного имиджа государства 
выделяет: 

– функцию формирования общественного 
мнения;

– функцию влияния на судьбы государ-
ства;

– функцию влияния на развитие мировых 
экономических отношений;

– функцию влияния на поведение акторов 
на мировой арене [13].

В. Л. Бозаджиев отметил ряд основопо-
лагающих элементов, составляющих структу-
ру имиджа государства: «имидж политических 
институтов; имидж главы государства; имидж 
вооруженных сил и других силовых структур; 
имидж правящей политической элиты; мас-
совое политическое сознание, политический 
менталитет; демократический характер поли-
тической системы; характер внутренней поли-
тики государства; характер внешней политики, 
международный статус государства; нацио-
нальная и межрегиональная политика государ-
ства; геополитическое положение государства; 
государственная символика, медиаобраз госу-
дарства и т. д.» [2].

Данные элементы являются объектом 
восприятия как внутренней, так и внешней 
аудитории. Очевидно, что любое государство 
заинтересовано как во внутреннем, так и во 
внешнем положительном имидже. 

Формирование международного имид-
жа государства – это объективный процесс 
возникновения политических, исторических 
и культурных, общественных, внутригосу-
дарственных парадигм, которые складывают 
устойчивое мнение и определенный образ го-
сударства в международных отношениях.

Существуют внешние и внутренние фак-
торы, которые в наибольшей степени генери-
руют имиджирование государства. К внешним 
относятся факторы  общие для всех участников 
международного процесса, а внутренние – это 
факторы, факультативно возникающие внутри 
определенной страны [14]. К факторам, ока-
зывающим первостепенное значение на фор-
мирование международного имиджа страны, 
относятся: имиджевые коммуникации, госу-
дарственная политика, национальное самосо-
знание, международные отношения, техноло-
гии паблик рилейшнз и СМИ [11].

В процессе коммуникации между госу-
дарством и общественностью посредником 
являются СМИ, которые стали не только глав-
ным источником информации, но и основным 
способом воздействия на массовое сознание 
людей. По мнению американского политоло-
га Г. Ласуэлла, СМИ выполняют следующие 
функции: 

‒ наблюдение за миром (сбор и распро-
странение информации); 

‒ «редактирование» (отбор и комменти-
рование информации); 

‒ формирование общественного мнения; 
‒ распространение культуры [9].
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Выполняя свои функции, СМИ формиру-
ют разные медиаобразы, в том числе и медиа-
образ государства, который является одним из 
основных компонентов имиджа государства. 
Т. Н. Галинская под медиаобразом понимает 
«совокупность эмоциональных и рациональ-
ных представлений, основанных на информа-
ции, полученной из СМИ» [6]. 

Понятие «медиаобраз», хотя оно и упо-
требляется в журналистской практике, тер-
минологического статуса пока не имеет. 
Л.  В. Хочунская предлагает рабочее понятие 
медиаобраза как «представления автора об 
объекте медиасреды, имеющего полилогиче-
ский характер и провоцирующее ценностную 
реакцию читателя» [15]. 

Институт анализа пропаганды США пред-
ложил ряд основополагающих способов влия-
ния на формирование медиаобраза в различ-
ных СМИ, к которым относятся: 

1) приклеивание ярлыков (name-calling), 
благодаря чему у аудитории складывается не-
гативное отношение к объекту, в частности, к 
государству, не на основании рациональных 
доказательств, а из-за навязанной отрица-
тельной оценки. Например, «страны третьего 
мира»;

2) «сверкающие неопределенности», т. е. 
навязывание мнения о неоспоримости прести-
жа чего-либо, авторитетности;

3) свидетельство (testimonial), т. е. пере-
нос авторитета к человеку, озвучивающему 
определенную точку зрения;

4) подтасовка карт (cardstacking) (отбор и 
тенденциозное преподнесениие только поло-
жительных или только отрицательных фактов 
и доводов при одновременном замалчивании 
противоположных);

5) «фургон с оркестром» (bandwagon) 
(приём, в основе которого лежит апелляция к 
«стадному чувству»). Сюда же можно отнести 
и лидеров мнений, т. е. людей, чьи мнения вос-
принимаются беспрекословно, как единствен-
но верные, заслуживающие доверия: экспер-
ты, видные политические деятели, а также 
звезды кино, эстрады, спорта и т. д. [10].

Имидж России в международном контек-
сте, с одной стороны, определяется историче-
скими фактами взаимоотношений с другими 
странами и известными во всем мире пред-
ставителями культуры России, с другой ‒ он в 
некоторой степени подвержен влиянию совре-
менных проблем внутри государства, которые 
освещаются зарубежными средствами массо-

вой информации, и в большей степени скла-
дывают современный имидж страны [8].

Особая роль в формировании имиджа 
государства в СМИ отводится заголовку. Заго-
ловок выполняет коммуникативную функцию 
текста, тем самым отражает его содержание, 
поэтому по названию статьи можно понять, о 
чем в ней будет сообщаться. Именно заголов-
ки привлекают внимание читателей. Считает-
ся, что около 80 % читателей обращают вни-
мание только на название статей. 

В англоязычных СМИ принято не вводить 
читателя в заблуждение, а писать заголовки 
емко и по факту. Следует отметить, что в ино-
странных СМИ цитаты переводятся дословно, 
из-за этого в силу разного менталитета не все 
иностранцы могут оценить и воспринять опре-
деленную цитату. И такие цитаты подбираются 
не случайно. Они помогают СМИ манипулиро-
вать сознанием людей [7].

В связи с этим, объектом конетен-анали-
за были выбраны новостные заголовки. Пред-
метом исследования стал международный 
имидж России, формируемый новостными 
заголовками статей, размещенных на сайте 
телеканала CNN.

«The Cable News Network» (англ.  Кабель-
ная Новостная Сеть) или CNN (читается как 
Си-Эн-Эн) ‒ телекомпания, созданная Тедом 
Тёрнером 1 июня 1980 г. CNN – это один из са-
мых популярных и влиятельных каналов в ми-
ре, который находится на втором месте среди 
международных служб новостей, уступая толь-
ко BBC. Основная цель – не просто освещать 
события, но и влиять на массовое сознание, 
формируя общественное мнение.

Для исследования был выбран времен-
ной период до начала «специальной военной 
операции» России на Украине. Так как военная 
операция началась 24 февраля 2022 г., то для 
исследования был взят январь 2022 г.

Эмпирической базой исследования по-
служили новостные заголовки статей, опубли-
кованных на сайтах телеканала CNN.  Всего за 
этот период опубликовано 288 статей, которые 
имели отношение к имиджу России, из них в 
149 было ее упоминание в заголовках. 

Методом сплошного исследования с ис-
пользованием контент-анализа проанализи-
ровано 149  новостных заголовков. Они были 
сгенерированы через поисковую строку сайта 
с помощью ключевых слов: Россия, Россий-
ская Федерация, русские, Российское прави-
тельство, Путин, Кремль, Москва. Сплошное 
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исследование является социологическим ис-
следованием, охватывающим все единицы 
генеральной совокупности. Использование 
сплошного метода исследования объясняется 
небольшим объемом генеральной совокупно-
сти.

Отметим особенность содержания но-
востной ленты Интернет-издавтельства – это 
некий «список» заголовков, часто сопрово-
ждающихся аннотацией, которая играет роль 
«маркетингового инструмента». Сначала чита-
тель видит заголовок, а уже потом саму ста-
тью. Из этого следует, что заголовок выполняет 
коммуникативную функцию и является доста-
точным для того, чтобы вызвать интерес (или 
неинтересен) у реципиента к материалу. 

Анализ новостных заголовков проводился 
на основе выделенных имидж-формирующих 
категорий. Количественное распределение но-
востных заголовков по имидж-формирующим 
категориям выглядит следующим образом:

1) имидж главы государства и власти  (28 
заголовков);

2) имидж Вооруженных Сил (10 заголов-
ков);

3) внешнеполитический имидж страны (88 
заголовков);

4) имидж экономики страны (18 заголов-
ков);

5) имидж науки и спорта (5 заголовков).
Полученные данные свидетельствуют, 

что на первом месте по количеству новост-
ных заголовков категория – внешнеполитиче-
ский имидж страны, на втором месте – имидж 
главы государства и власти, на третьем ме-
сте – имидж экономики страны, на четвертом 

месте – имидж Вооруженных сил и на пятом 
месте – имидж науки и спорта. 

Контен-анализ новостных заголовков 
предполагал выполнение следующих дей-
ствий:

1) определение принадлежности заголов-
ка к одной из имидж-формирующих категорий;

2) проведение социометрической оцен-
ки каждой из категорий с позиции влияния на 
международный имидж России (положитель-
ная, отрицательная или нейтральная). 

В табл. 1 на примере категории «имидж 
главы государства и власти» представлена 
дифференциация новостного контента по оце-
ночным критериям. 

Анализ данных, приведенных в табл. 1, 
свидетельствует о преобладании отрицатель-
ной социометрической оценки контента но-
востных заголовков категории «имидж главы 
государства и власти» (64 %). 

Образ России формируется через образ 
главы государства, т. е. часто Россию воспри-
нимают через В. В. Путина.  В связи с этим, 
достаточно фамилии президента Российской 
Федерации, чтобы понять о какой стране идет 
речь. «Путин» и «Россия» используются как 
взаимозаменяющие слова. Например,  «Путин 
представляет серьезную угрозу миру в Евро-
пе». Еще пример,  «Мнение: Эти карты пока-
зывают, почему Путин может вторгнуться в 
Украину». 

В. В. Путин представляется серьезным 
противником в глазах мирового сообщества. 
СМИ пишут, что «У запада есть редкая воз-
можность поставить Путина на место», когда 
для России что-то идет не так, то это «Боль-

Таблица 1 / Table 1

Социометрическая оценка контента новостных заголовков  категории «имидж главы государства и 
власти» с позиции влияния на международный имидж России / Sociometric assessment of the news head-
lines’ content  of the category “image of the head of state and government” from the position of infl uence on the 

international image of Russia

Оценка Доля, % Примеры новостных заголовков

Положительная / 
Positive

11 
«Путин противостоит грязи Украины» / “Putin opposes the dirt of Ukraine”
«Новые разногласия между США и Украиной играют на руку Путину» / «New 
disagreements between the US and Ukraine play into Putin’s hands»

Отрицательная / 
Negative

64 

«Большой просчет Путина» /”Putin’s big miscalculation” 
«У Запада есть редкая возможность поставить Путина на место» / «The West has 
a rare opportunity to put Putin in his place» 

Нейтральная /
Neutral

25

«Экс-министр обороны США сделал прогноз о Путине и Дональде Трампе» /”Ex-
US Defense Minister made a forecast about Putin and Donald Trump»
«Послушайте послание главы МИД Украины Путину» / «Listen to the message of 
the Ukrainian Foreign Minister to Putin»



95

Politology                                                                             Bulletin of ZabGU. 2022. Vol. 28. No. 6

шой просчет Путина». Для западных СМИ про-
тивостояние двух держав как игра с большими 
рисками («Путин и Байден попали в авантюру 
с высокими ставками»).

В табл. 2 на примере категории «имидж 
Вооруженных Сил» представлена дифферен-
циация новостного контента по оценочным 
критериям. 

Данные, представленные в табл. 2, пока-
зывают, что социометрическая оценка контен-
та новостных заголовков категории «имидж 
Вооруженных Сил» с позиции влияния на меж-
дународный имидж России в преобладающем 
большинстве отрицательная (90 %), т. к. все 
заголовки касаются расположения Вооружен-
ных сил России около границ с Украиной. 

Таблица 2/ Table 2
Социометрическая оценка контента новостных заголовков категории «имидж Вооруженных Сил» 

с позиции влияния на международный имидж России / Sociometric assessment of the news headlines’ content 
of the category “image of the Armed Forces” from the position of infl uence on the international image of Russia

Оценка / 
Evaluation

Доля, % / 
Share, %

Примеры новостных заголовков / 
Examples of news headlines

Положительная / 
Positive

0 –

Отрицательная / 
Negative

90

«Сообщается о десятках протестующих, убитых в Казахстане, когда Россия 
привела в страну глав военного альянса» /”Dozens of protesters are reported 
to have been killed in Kazakhstan when Russia brought the heads of the military 
alliance to the country” 
«Как группа ирландских рыбаков вынудила российский флот развернуться» / 
«How a group of Irish fi shermen forced the Russian fl eet to turn around»

Нейтральная / 
Neutral

10
«Иран, Китай и Россия проводят военно-морские учения в северной части 
Индийского океана» / «Iran, China and Russia are conducting naval exercises in 
the northern Indian Ocean»

Таблица 3/ Table 3

Социометрическая оценка контента новостных заголовков  категории «внешнеполитический имидж 
страны» с позиции влияния на международный имидж России / Sociometric assessment of the news 

headlines’ content of the category “foreign policy image of the country” from the position of infl uence on the 
international image of Russia

Оценка / 
Evaluation

Доля, % / 
Share, %

Примеры новостных заголовков / 
Examples of news headlines

Положительная / 
Positive

6

«Китай, США, Великобритания, Франция и Россия обещают избежать 
ядерной войны» / “China, the US, the UK, France and Russia promise to avoid a 
nuclear war.”
«Россия и Украина договорились продолжить переговоры о прекращении 
огня» / «Russia and Ukraine have agreed to continue negotiations on a ceasefi re»

Отрицательная / 
Negative

83

«США обвиняют Россию в вербовке чиновников в попытке захватить  прави-
тельство Украины» /”The US accuses Russia of recruiting offi cials in an attempt 
to seize the government of Ukraine”/
«В Украине маячит один вопрос: что мы будем делать, если Россия атакует» 
/ «One question looms in Ukraine: what will we do if Russia attacks»

Нейтральная / 
Neutral

11 

«Глава ЕС: «Ничего необычного» в ответ России» / «The head of the EU: 
«Nothing unusual» in response to Russia.»
«У генерала Милли есть сообщение для России об Украине» /  «General Milli 
has a message for Russia about Ukraine»

Есть несколько заголовков, в которых 
можно проследить небольшую насмешку в сто-
рону России, где речь идет о том, как обычные 
рыбаки прогнали целый российский флот: «Как 
группа ирландских рыбаков вынудила россий-
ский флот развернуться», «Русские отступают 
после того, как ирландские рыбаки поклялись 
сорвать военные игры». 

Россия великая православная держава 
с тысячелетней историей, а заголовки, при-
веденные в качестве примера, способствуют 
подрыву образа России как сильной державы. 

В табл. 3 на примере категории «внешне-
политический имидж страны» представлена 
дифференциация новостного контента по оце-
ночным критериям.



96

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 6                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

Анализ заголовков статей, относящихся к 
внешней политике государства, демонстриру-
ет взаимоотношения России с зарубежными 
странами. Социометрическая оценка контента 
новостных заголовков данной категории также 
преимущественно отрицательная (83 %). В за-
висимости от того, о каких странах говорится 
в заголовке, их можно разделить на несколько 
подгрупп.

1. Взаимоотношения России с США и НА-
ТО. Это самая масштабная категория. Между 
этими двумя странами прослеживается напря-
женная обстановка. Два очень влиятельных 
государства продолжают конкурировать между 
собой,  и в заголовках прослеживаются отсыл-
ки к Холодной войне, например: «Конгрессмен 
Маккол говорит, что США находятся в новой 
холодной войне с Россией»; «Ведущий респу-
бликанец в комитете по иностранным делам 
считает, что у США новая холодная война с 
Россией».

Такая отрицательная оценка наносит се-
рьезный удар по имиджу России, все потому 
что CNN использует следующие словосоче-
наия по отношению к России: «атакует», «на-
носит удар», «готовится к войне», «вторже-
ние», «напряженность» и т. д. («Как отразится 
российское вторжение на Украину?», «В Укра-
ине маячит один вопрос: что мы будем делать, 
если Россия атакует», «Украинцы возмущены 
напряженностью в отношениях с Россией»). 
США утверждает, что Россия инициатор всех 
конфликтов («Впервые на CNN: разведка США 
указывает, что Россия готовит операцию, что-
бы оправдать вторжение в Украину»), но когда 
дело касается переговоров, то «США заявляют 
об отсутствии прорыва в «откровенных» пере-

говорах с Россией из-за украинского погранич-
ного кризиса». 

США позиционирует себя как защитника 
Украины, который сделает все возможное, что-
бы спасти мирных жителей «Байден Украине: 
США «решительно отреагируют, если Россия 
продолжит вторгаться». 

2. Взаимоотношения России и Украины – 
еще одна из самых обсуждаемых тем на ми-
ровой арене. Все заголовки из этой категории 
являются отрицательными для России. Здесь 
Россия выступает как противник, агрессор, 
инициатор, а Украина – жертва, которая ну-
ждается в помощи «Мэр Киева: Украине нужна 
помощь против России».

3. Еще упоминается две страны – Казах-
стан и Германия. В отношении Казахстана го-
ворится следующее: «В Казахстане задержан 
бывший глава национальной безопасности, 
пока Путин и президент Казахстана обсуждают 
наведение «порядка».  

Германия попыталась положительно вы-
сказаться в сторону России, за что и поплати-
лась: «Командующий ВМС Германии подал в 
отставку после того, как сказал, что Путин «за-
служил» уважения». 

В табл. 4 на примере категории «имидж 
экономики страны» представлена дифферен-
циация новостного контента по оценочным 
критериям. 

Данные, представленные в табл. 4, также 
свидетельствуют об отрицательном влиянии 
новостных заголовков категории «имидж эко-
номики страны» на формирование междуна-
родного имиджа России (84 %).

В проанализированных заголовках не 
говорится про внутреннюю экономическую 

Таблица 4 / Table 4
Социометрическая оценка контента новостных заголовков категории «имидж экономики страны» 

с позиции влияния на международный имидж России / Sociometric assessment of the news headlines’ content 
of the category “image of the country’s economy” from the position of infl uence on the international image 

of Russia

Оценка / Evaluation
Доля, % / 
Share, %

Примеры новостных заголовков / 
Examples of news headlines

Ïîëîæèòåëüíàÿ / Positive 0 –

Îòðèöàòåëüíàÿ / Negative 84 «ÅÑ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé âîéíû ïðîòèâ Ðîññèè» / 
«The EU is considering the possibility of an economic war against Russia

Íåéòðàëüíàÿ / Neutral 16 
«Åâðîïà ìîãëà áû æèòü ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ðîññèéñêîãî ãàçà, ïîëíîå 
îòêëþ÷åíèå áûëî áû «êàòàñòðîôîé» / «Europe could live with less Russian 
gas, a complete shutdown would be a ‘disaster’
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политику России, а лишь про внешнюю. Осо-
бенно часто затрагивается тема российского 
газа.  Некоторые страны принимают решения 
и предлагают вводить санкции против России 
в случае, если останутся без ее газа. Напри-
мер: «Цены на газ могут вырасти, если Россия 
вторгнется в Украину»; «Европа могла бы жить 
с меньшим количеством российского газа, пол-
ное отключение было бы «катастрофой». 

Здесь можно отметить, что многие стра-
ны, особенно европейские, очень зависимы от 
ресурсов России, но эти заголовки все равно 
оказывают негативное воздействие на имидж 
России. На мировой арене уже прослеживает-
ся общее отрицательное отношение к России, 
поэтому многие объявляют ей экономическую 
войну («ЕС рассматривает возможность эконо-
мической войны против России»).

В табл. 5 на примере категории «имидж 
науки и спорта» представлена дифференциа-
ция новостного контента по оценочным крите-
риям. 

Таблица 5 / Table 5

Социометрическая оценка контента новостных заголовков категории «имидж науки и спорта» 
с позиции влияния на международный имидж России / Sociometric assessment of the news headlines’ content 
of the category “image of science and sports” from the position of infl uence on the international image of Russia

Оценка / 
Evaluation

Доля, % / 
Share, %

Примеры новостных заголовков / 
Examples of news headlines

Положительная / 
Positive

20

«Ксения Ефремова: у 12-летнего вундеркинда российского тенниса «неве-
роятный потенциал», говорит Патрик Муратоглу» / «Ksenia Efremova: the 
12-year-old prodigy of Russian tennis has «incredible potential,» says Patrick 
Muratoglu»

Отрицательная / 
Negative

40

«Обломки российской ракеты чуть не попали в китайские спутники» / “The 
wreckage of a Russian rocket almost hit Chinese satellites.” 
«Космические правила не обновлялись 50 лет, но ООН говорит, что пора» / 
«Space rules haven’t been updated for 50 years, but the UN says it’s time» 

Нейтральная / Neutral 40 
«Напряженность в отношениях с Россией беспокоит бывших астронавтов 
США по поводу партнерство в космосе» / «Tension in relations with Russia 
worries former US astronauts about partnership in space» 

Казалось бы, что в этой категории должен 
быть самый высокий процент положительных 
заголовков, потому что спорт и наука не связа-
ны с международным военным настроением. 
Но это не так. Процент отрицательной социо-
метрической оценки контента новостных заго-
ловков категории «имидж науки и спорта» со-
ставляет 40 %.

Россию обвиняют в загрязнении космоса 
и пишут следующее: «Космические правила не 
обновлялись 50 лет, но ООН говорит, что по-
ра».  Из данного заголовка ничего не понятно, 

но если перейти к содержанию статьи, то там 
говорится о том, что Россия уничтожила один 
из своих старых спутников с помощью раке-
ты, запущенной с поверхности Земли, создав 
массивное облако мусора, которое угрожает 
многим. Еще один отрицательный заголовок, 
касающийся космоса: «Обломки российской 
ракеты чуть не попали в китайские спутники». 

Лишь один заголовок из этой категории 
оказался положительным «Ксения Ефремова: 
у 12-летнего вундеркинда российского тенни-
са «невероятный потенциал», говорит Патрик 
Муратоглу». 

Проанализировав образ России, форми-
руемый заголовками зарубежной англоязыч-
ной службы CNN, мы пришли к следующим 
выводам.

Выводы.
1. Образ России связан с образом ново-

го советского союза, который представлен как 
серьезный противник западным ценностям и 
принципам государственного устройства.

2. Образ главы государства является ча-
стым объектом инсинуаций, противоречиво 
описываемый в заголовках и отдельных ста-
тьях как диктатор и человек, который выступает 
против международных ценностей. Иногда в по-
ложительном ключе описывается как консерва-
тор, который защищает традиционные ценно-
сти и фундаментальные институты общества.

3. Россия – участница военных действий, 
захватчик, противник. 

4. Отсутствие интереса ко внутренней по-
литике государства.
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5. Умалчиваются связи российского пра-
вительства с другими странами – попытка 
выставить Россию, как страну-варвара и стра-
ну-изгоя.

6. Концентрация на политических процес-
сах и игнорирование культурно-социальной 
сферы и достижений.

Подводя итоги проведенного исследова-
ния, резюмируем. За период с 1 января 2022 г. по 
31 января 2022 г. на сайте CNN опубликовано 
149 заголовков, формирующих образ Рос-
сии, из которых 6 % имеют положительную 
оценку, 79 % – отрицательную, 15 % – ней-
тральную. 

Таким образом, на современном истори-
ческом этапе на мировой арене Россию пред-
ставляют как конфликтующую страну, которая 
сама инициирует конфликты и трудно ведет 
переговоры, которые чаще всего ни к чему не 
приводят. Своим поведением Россия запуска-
ет кризис в зарубежных государствах, нарушая 
мировой порядок. Против нее вводят санкции 
и выдвигают предупреждения.

По нашему мнению, основная проблема 
формирования отрицательного международ-
ного имиджа современной России – это ее те-
кущая политическая ситуация и социально-э-
кономические процессы, протекающие в ней. 
Также считаем, что неопределенность и отсут-
ствие ясного и однозначного образа страны 
у населения является главной причиной про-

вального создания имиджа за пределами этой 
страны.

С целью формирования положительного 
международного имиджа России в зарубеж-
ных СМИ Российской Федерации необходимо 
направить свои силы на развитие собствен-
ных СМИ и позаботиться о донесении досто-
верной информации для своих и иностранных 
граждан. Также необходимо способствовать 
усилению позиции отечественных СМИ в ми-
ровой среде, поддерживать их продукцию за 
рубежом. Если использовать опыт зарубежных 
стран, то России необходимо создать специ-
альный государственный орган управления 
с целью определения стратегии и тактики 
информационного обеспечения внешней по-
литики, координации деятельности государ-
ственных органов в сфере управления между-
народным имиджем Российской Федерации.

В ходе исследования уточнены понятие 
и структура имиджа государства; рассмотре-
ны факторы формирования международного 
имиджа государства; определена роль СМИ 
в формировании международного имиджа го-
сударства; дана краткая характеристика зару-
бежных СМИ и рассмотрена CNN как мировой 
информационный канал; проведено исследо-
вание международного имиджа России, фор-
мируемого CNN; определены проблемы и 
перспективы формирования международного 
имиджа России в зарубежных СМИ. 
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Рассматривается влияние трансформации экономических систем на экономику России. Показано, что 
современная экономика быстрыми темпами и с неожиданными последствиями вошла в этап трансфор-
мации мировой экономической системы и построения нового экономического порядка. Выявлено влияние 
санкций и эмбарго на развитие секторов экономики. Рассмотрены методы и инструменты противодей-
ствия санкциям. Раскрыта взаимозависимость экономики России и зарубежных недружественных стран. 
Показана несостоятельность либеральной модели рыночного регулирования экономики. Раскрыты из-
менения в модели оборота капитала и востребованное направление совершенствования экономической 
модели в соответствии с современными условиями. Проведены исследования динамики изменения инве-
стиционных и инновационных мультипликаторов в модели экономического роста России, выявлены про-
блемы и направления развития. Рассмотрены уроки современной «новейшей» экономической истории 
для государственного управления социально-экономическим развитием, проблемы перехода к мобилиза-
ционной «жертвенной» экономике для России и зарубежных недружественных государств как переходной 
экономики на период адаптации экономических систем государств к процессам трансформации и разра-
ботки новой экономической модели будущего на основе новых концептов развития. Сформированы ос-
новы новой экономической модели. Показана актуальность перехода от существующей модели развития 
«капитал – деньги – капитал» к понимаемой на новом уровне модели «ресурсы – инновации – ресурсы». 
Рассмотрены основные идейные концепты новой экономической системы – идеология, безопасность, 
суверенитет, политика в экономических, социальных, технологических направлениях. Раскрыта сущ-
ность «новых» категорий консолидированного развития общества, власти и бизнеса – полезности и 
эффективности, честности и справедливости, креативности и ответственности, интересов и ак-
тивности. Показаны этические основы формирования новой экономической модели России, они включа-
ют российский сплав «нового» национального менталитета и факторы новой пассионарности России. 
Определено, что Россия имеет потенциальные поведенческие преференции в эффективной реализации 
программ и проектов трансформации экономических систем

Ключевые слова: трансформация экономических систем, санкции, социально-экономическое развитие, мобилизаци-

онная «жертвенная» экономика, идейные концепты новой экономической системы, идеология, безопасность, суве-
ренитет, политика, категории консолидированного развития общества, власти и бизнеса, полезность, эффектив-
ность, честность, справедливость, креативность, ответственность, интересы, активность, этические основы 

формирования новой экономической модели, национальный менталитет, новая пассионарность

The article reveals the problems of the impact of the economic systems’ transformation on the Russian economy. It 
is shown that the modern economy, quite expectedly, but unexpectedly rapidly and with unexpected consequences, 
has entered the stage of transformation of the world economic system and the construction of a new economic 
order. The impact of sanctions and embargoes on the economic sectors’ development is revealed. The methods 
and tools for countering sanctions are considered. The economy interdependence of Russia and foreign non-friend-
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ly countries is revealed. The failure of a completely liberal model of market regulation of the economy is shown. 
Changes in the capital turnover model and the required direction for improving the economic model in accordance 
with modern conditions are disclosed. The research has been carried out on the dynamics of changes in investment 
and innovation multipliers in the model of economic growth in Russia, problems and directions of development have 
been identifi ed. The lessons of modern “recent” economic history for the state management of socio-economic de-
velopment are considered. The problems of transition to a mobilization “sacrifi cial” economy for Russia and foreign 
non-friendly states as a transitional economy for the adaptation period of the economic systems of states to trans-
formation processes and the development of a new economic model of the future based on new development con-
cepts are considered. The foundations of a new economic model have been formed. The relevance of the transition 
from the existing development model “capital - money - capital” to the model “resources - innovations - resources” 
understood at a new level is shown. The main ideological concepts of the new economic system are considered 
- ideology, security, sovereignty, policy in economic, social, technological directions. The current essence of the 
“new” categories of the consolidated development of society, government and business is revealed - usefulness 
and effi ciency, honesty and justice, creativity and responsibility, interests and activity. The ethical foundations of a 
new economic model formation of Russia are shown, including the Russian fusion of the “new” national mentality 
and the factors of the new passionarity of Russia. It is determined that Russia has potential behavioral preferences 
in the effective implementation of programs and projects for the transformation of economic systems.
Key words: transformation of economic systems, sanctions, socio-economic development, mobilization “sacrifi cial” economy, 
ideological concepts of the new economic system, ideology, security, sovereignty, politics, categories of consolidated development 
of society, government and business, usefulness, effi ciency, honesty, justice, creativity, responsibility, interests, activity, ethical 

foundations for a new economic model formation, national mentality, new passionarity.

Введение. Санкции затронули все секторы 
экономики России, наиболее жестко они 

коснулись финансового (банковского) сек-
тора. Банки, попавшие под санкции, не мо-
гут осуществлять международные платежи и 
привлекать внешние займы, карты клиентов 
за рубежом не действуют, Центробанк поте-
рял половину резерва, это очень затруднило 
выплату внешнего долга по государственным 
займам зарубежным инвесторам, а также воз-
можности валютного регулирования на вну-
треннем рынке. Только жесточайшие меры 
валютного контроля и положительное сальдо 
экспортно-импортных операций пока спасают 
отечественные финансы. 

В реальном секторе экономики это за-
тронуло прежде всего транспортные перевоз-
ки, запрет на перелеты, отзыв пассажирских 
воздушных судов из лизинга, запрет на вход 
в порты множества государств, закрытие ав-
томобильных переходов на западной границе 
обнулило почти все логистические потоки, что 
делает недоступными для нашего населения и 
бизнеса те товары, которые даже и не попали 
под санкции. 

Санкции затронули отечественную энер-
гетику через грядущий отказ от наших энерго-
ресурсов в Европе и США. Переориентировать 
потоки нефти и угля попытаться можно, хотя 
это сделать крайне сложно, а вот отказ Запа-
да от нашего газа, которого в прошлом году 
мы поставили в европейские страны около 

155 млрд м3, не заменишь ничем. Даже если 
через несколько лет будет построен новый 
газопровод Сила Сибири-2 (если найдутся 
инвесторы, что крайне сомнительно в совре-
менной ситуации), то он будет прокачивать 
в пределах 40 млрд м3. Инвесторы выходят и 
из наших крупных проектов СПГ, и что еще бо-
лее проблемно – наложили вето на поставки 
оборудования и запасных частей, а показатель 
локализации производства их на российских 
предприятиях крайне не высок.

Санкции затронут практически все от-
расли промышленности, строительства и 
сельского хозяйства, где мы завязаны на не-
дружественные страны, а таких в мире более 
половины. Проблема отсутствия комплектую-
щих ресурсов и запасных частей приведет к 
остановке многих производств, если мы в са-
мом срочном порядке не займемся импортоза-
мещением или не найдем нового поставщика 
с аналогичной по качеству доступной продук-
цией.

Даже в сельском хозяйстве, особенно в 
растениеводстве, большая часть семян у нас 
завозная, причем из Европы, и наша декла-
рированная продовольственная безопасность 
может рухнуть уже на будущий год. В молочной 
промышленности в самое ближайшее время 
сыграет свою роль отсутствие отечественной 
упаковки, что приведет к вымыванию с рынка 
привычных форм продажи молочной продук-
ции. То же коснется и других отраслей.
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Экономика России, как пессимистически 
прогнозируют ряд экспертов, на 60 лет не от-
станет. Просто будет сокращение темпов роста 
в ряде секторов, так как ограниченные финан-
совые ресурсы придется в первую очередь 
тратить на ключевые точки экономического ро-
ста, обороноспособность и социальную сферу. 
То есть все проекты развития реализованы 
не будут, и в ближайшее время, это очевидно, 
произойдет переоценка приоритетов финанси-
рования. Накопленных финансовых резервов 
в подушке безопасности в виде ФНБ хватит не 
более чем на полгода – год.

Зависимость Запада, стран Африки и 
Ближнего Востока от нашей продукции на 
рынке продовольствия очевидна. Это прежде 
всего зерно (в последние два года Россия ли-
дер по продажам) и подсолнечное масло (на 
долю России и Украины приходится более 
80 % мирового рынка), а также некоторые 
другие культуры и продукты питания. Запад 
также критически зависит от России прежде 
всего по сырьевым ресурсам для авиацион-
ной промышленности (титан, алюминий), лес, 
строительные материалы, металлы для элек-
троники – никель (28 % – российские запасы), 
обогащенный уран (35 % мировых поставок), 
палладий (24 %), платина (16 %) и такой газ как 
неон (Россия и Украина 50 % поставок). Также 
мы поставляем за рубеж технически сложную 
продукцию: оптику, прессы, комбайны, оружие, 
авиационную технику и др. Россия остается 
лидером в освоении космического простран-
ства и функционирования МКС.

Мировая экономика достаточно много 
потеряет из-за санкций в отношении России. 
Инфляция по странам мира в целом повысит-
ся на 2…3 % и больше всего в Европе и США. 
Снижение ВВП в Европе ожидается на 1,5… 
2  %, а в отдельных странах до 3 %.

По показателю национальное чистое 
богатство, также известному как националь-
ный чистый капитал, который представляет 
общую сумму стоимости активов страны за 
вычетом ее обязательств, Россия занимает 
20 место – 0,73 % от мирового богатства, на 
первых местах США – 30 %, Китай – 18 % [8]. 
По средним чистым финансовым активам на 
душу населения Россия занимает 42-е место 
(на первых местах США, Швейцария, Дания). 
По ВВП на душу населения Россия на 63-м 
месте (первое место – Люксембург, США – 5-е 
место, Китай – 59-е место) [10]. По совокупной 
стоимости всех природных запасов Россия на 

первом месте в мире – 75 трлн долл. США, да-
лее – США – 45 трлн долл. США, Саудовская 
Аравия – 34,4 трлн долл. США. По добыче угля 
Россия на шестом месте, природного газа – на 
втором, нефти – на втором.

По прямым иностранным инвестициям, 
привлеченным в экономику страны, лидирует 
США – 259 трлн долл. США, Китай – 203,5 трлн долл. 
США, Германия – 105,3 трлн долл. США. Рос-
сия находилась на 31-м месте – 8,8 трлн (дан-
ные 2019 г.) [5]. 

Информационные услуги в ВВП России 
составляют всего 3 %, еще часть валового до-
хода образует сфера услуг: социальные услу-
ги – около 14 %; торговля, общепит, гостиницы и 
др. – около 20 %; финансовые услуги  – 10,5 % 
(данные 2019 г.) [6]. В сфере информационных 
услуг лидерами являются США, Великобрита-
ния, Китай.

По продовольствию уровень обеспечен-
ности у нас достаточен, по бытовой технике 
и электронике есть проблемы, но мы уже 30 
лет покупаем в основном китайскую продук-
цию. По одежде ситуация аналогичная. Про-
блемы могут возникнуть по автомобилям, и 
тут придется, возможно, отойти от привычных 
брендов в сторону китайских и отечественных 
автомобилей. Полного импортозамещения из-
начально быть не может. Существует, во-пер-
вых, мировое разделение труда и технологи-
ческая специализация стран. Во-вторых, цель 
импортозамещения – не железный занавес и 
полная автономия, а достижение экономиче-
ского, энергетического, продовольственного 
суверенитета и безопасности. Мы должны на-
ладить нормальный или выстроить новый то-
варообмен с добросовестными стратегически-
ми партнерами.

«По итогам 2021 г. государственный долг 
России составляет ₽20,9 трлн – 18,1 % от ВВП 
страны, по данным Счетной палаты» [8]. Риск 
технического дефолта вполне вероятен, осо-
бенно потому, что резервы Центробанка за ру-
бежом на сумму более 300 млрд долл. США 
заморожены.

Сам по себе дефолт вряд ли много до-
бавит к уже имеющимся проблемам ухода 
внешних инвесторов, на население напрямую 
он вряд ли повлияет. Россия в 1998 г. уже объ-
являла дефолт и долго восстанавливала свой 
кредитный рейтинг даже после выплаты долгов.

Актуальность. Современная экономика 
достаточно быстрыми темпами и с неожидан-
ными последствиями вошла в этап трансфор-
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мации мировой экономической системы и но-
вого экономического порядка. Не затрагивая 
политические, социальные, экологические и 
технологические преобразования, рассмотрим 
основы именно экономической трансформа-
ции с позиции политической экономики.

В оперативном плане применяемые мето-
ды и инструменты – ключевая ставка, валют-
ное регулирование, контрсанкции, поддержка 
банков, бизнеса и населения – будут работать. 
Но в стратегическом плане необходимо стро-
ить новую экономическую систему, менее за-
висимую от внешнего воздействия. 

Следует строить новую экономическую 
модель, основанную на рациональном исполь-
зовании финансовых ресурсов, ввести приори-
теты социально-экономического программи-
рования, поддерживать активность бизнеса в 
приоритетных областях. Бизнес в своей дея-
тельности должен использовать забытые кате-
гории полезности и эффективности, интересов 
и справедливости, активности, добросовест-
ности и честности, экономической, социальной 
и экологической ответственности.

Объектом исследования является эконо-
мическая модель развития России в условиях 
мировой трансформации экономических си-
стем.

Предметом исследования являются эко-
номические отношения в процессе развития 
государства.

Цель исследования заключается в разра-
ботке подхода к формированию модели новой 
экономики России в условиях трансформации 
мировых экономических систем.

Задачи исследования: 
– определить влияние основных уроков 

современной новейшей экономической исто-
рии на развитие экономической модели госу-
дарства;

– рассмотреть проблемы влияния моби-
лизационной «жертвенной» экономики на биз-
нес и общество;

– сформировать основы новой экономи-
ческой модели;

– определить идейные концепты новой 
экономической системы – идеология, безопас-
ность, суверенитет, политика;

– раскрыть содержание категорий консо-
лидированного развития общества, власти и 
бизнеса в условиях трансформации экономи-
ческих систем.

Методология и методы исследования. 
Методология исследования развития эконо-

мик в условиях трансформации экономиче-
ских систем основана на логическом анализе 
сущности происходящих процессов. Для обо-
снования выводов о влиянии различных фак-
торов на трансформацию в исследовании ис-
пользованы методы системного, структурного, 
статистического анализа, количественного и 
качественного (экспертного) прогнозирования.

В качестве основы методологии транс-
формации можно рассмотреть формирование 
мобилизационной экономики как переходной 
на период адаптации экономической системы 
государства к процессам трансформации и 
разработку новой экономической модели буду-
щего на основе новых концептов развития.

Экономическая ситуация показала него-
товность многих стран мира к модели мобили-
зационной экономики, в которой все ресурсы 
сосредоточены и используются для противо-
действия угрозам существования страны. 

Выявилась несостоятельность полно-
стью либеральной модели рыночного регули-
рования экономики. Нарастающие изменения 
определили несоответствие методов и подхо-
дов к управлению развитием и потребовали 
формирования новой модели социального, 
экономического, экологического и политиче-
ского развития. Эта модель должна адаптиро-
вать модель первоначального видения основы 
мировой экономической системы – движения 
капитала к реалиям современного мира. Мо-
дель движения капитала (рис. 1) прошла через 
несколько стадий развития и на современном 
этапе учитывает следующие важные моменты: 

– необходимость адаптации к условиям 
построения социальной экономики;

– влияние инновационных преобразо-
ваний через диверсификацию деятельности, 
в том числе видов деятельности, производ-
ственных процессов, технологий, ресурсов;

– зарождающийся учет интересов стейк-
холдеров в распределении результатов оборо-
та капитала.

Авторами проведены исследования дина-
мики изменения инвестиционных и инноваци-
онных мультипликаторов в модели экономиче-
ского роста России. 

В результате выявлена значительная не-
стабильность применения инвестиционных и 
инновационных инструментов для управления 
социально-экономическим развитием. Выяв-
лены периоды с разной управляемостью соци-
альным, экономическим, экологическим и по-
литическим развитием государств и регионов 
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под влиянием роста изменений позитивного и 
негативного характера. 

Инвестиционная и инновационная дея-
тельность сталкивается с рядом проблем и 
противоречий, таких как:

– относительно длительный период инно-
вационно-инвестиционного проектирования, 
разработки и внедрения проектов;

– «излишняя» конкуренция в инновацион-
но-инвестиционной деятельности, являющая-
ся сутью рыночной экономики, но приводящая 
к неэффективному использованию ресурсов;

– неэффективная система трансфера 
инноваций и инвестиций между субъектами, 
ведущая к созданию зависимости, а не пар-
тнерства;

– системные проблемы инновационно-ин-
вестиционной деятельности: инновационно–
инвестиционный застой, инновационно-инве-
стиционные тупики, излишние инновации и 
инвестиции, устаревшие инновации и инвести-
ции и т. д.;

– отсутствие необходимых темпов и мас-
совости инновационно-инвестиционной дея-
тельности, обеспечивающей реальный эконо-
мический рост.

Пришло понимание необходимости управ-
ления траекторией развития и выбора между 
управлением путем формирования долгосроч-
ных стратегических планов либо «ручного» 
управления как реакции на высокую изменчи-

вость, вызовы и риски внешней и внутренней 
среды, преактивного управления по «наитию» 
и «видению» будущего. 

Для реализации национальных целей 
развития необходим совершенно новый под-
ход к стратегическому планированию и управ-
лению, их четкой увязке с пространственным 
развитием. При этом ряд исследователей 
считают, что ограниченность горизонта бюд-
жетного планирования ставит под сомнение 
возможность реализации долгосрочных на-
циональных проектов. В противоположность 
существует мнение о том, что в современной 
ситуации можно определять только ориенти-
ры развития и пытаться путем установления 
приоритетов проектов использования ресур-
сов обеспечить траекторию движения к их до-
стижению.

«Выбор направления стратегического 
развития основан на целевом прогнозе сле-
дующих составляющих: парадигмы развития, 
видения будущего, ограничений на развитие. 
Парадигма экономического развития основа-
на на следующем континууме: ограниченность 
ресурсов, экономический рост, инновационное 
развитие, оптимизация потребления экономи-
ческих и социальных благ»1.

Современная экономическая история за-
ставила экономистов и управленцев переос-
мыслить привычные взгляды на функциониро-
вание экономики.

Рис. 1. Схема модели оборота капитала (современное состояние) / 
Fig. 1. Scheme of the capital turnover model (current state)

1 Беломестнов В. Г., Щипоенко С. В. Повышение эффективности использования предпринимательских ресурсов // Вестник 
ВСГУТУ. – 2017. – № 2. – С. 117–124.
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Разработанность темы. Социальная 
и экономическая сферы оказались крайне 
уязвимыми к появлению кризисных ситуа-
ций. Кризис показывает узость подходов к его 
управлению в большинстве западных стран и 
в России, сводящихся в целом к попытке эко-
номии ресурсов и значительного снижения 
достигнутого уровня потребления и качества 
жизни населения, а также к попытке ресур-
сосбережения в бизнесе. Во многом причиной 
этого является некоторая стагнация и рассла-
бленность экономической науки, которая уже 
многие десятилетия не рассматривала кризи-
сы как основной объект исследований.

В различных экономических школах дав-
но изучены такие проблемы трансформации 
как кризисы и обеспечение устойчивости раз-
вития в условиях цикличности развития эконо-
мики [4; 5].

Другим направлением исследования про-
блем трансформации является обеспечение 
экономической безопасности [1; 7].

Результаты исследования. Уроки совре-
менной «новейшей» экономической истории. 

Крайне незащищённой оказалась миро-
вая финансовая система, когда одним росчер-
ком пера Россия лишилась большей части сво-
их золотовалютных резервов, размещенных в 
банках, и облигаций, казалось бы, надежных 
партнеров – США, Японии, стран ЕЭС. Такие 
конфискации были и раньше, но Россия не 
ожидала, что ее приравняют к странам-изгоям 
третьего мира.

То же самое коснулось мировой системы 
банковских транзакций SWIFT, отключение 
большинства российских банков от которой 
болезненно коснулось экономики и внешне-
экономических связей.

Вероятнее всего в ближайшее время по-
лучат развитие альтернативные системы бан-
ковских переводов, переход на новые техноло-
гии криптошифрования сообщений, применение 
системы распределенных данных и т. д.

Важнейшей проблемой для России явля-
ется предстоящий в ближайшее время передел 
спроса на энергоресурсы при отказе от них США 
и Европы. Это также затронет бюджет России.

Проблемы возникли у России на фондо-
вом рынке, где произошел резкий обвал сто-
имости акций ведущих предприятий во всех 
отраслях, что заставило правительство при-
менить крайне непопулярные, жесткие и в ка-
кой-то мере конфискационные правила тор-
говли акций, для предотвращения и массового 
ухода инвесторов и распродажи предприятий 
по бросовым ценам.

Вероятнее всего фондовый рынок (рис. 2) 
в ближайшие десятилетия ждут большие пе-
ремены, связанные с уходом его от спекуля-
тивного характера, например, переход к циф-
ровым технологиям распределенной торговли, 
переход на прямые продажи по некоторым 
группам товаров, формирование полицентри-
ческой сети бирж и т. д.

Проблемы трансформации отразились и 
на иностранных инвестициях (рис. 3).

Рис. 2. Динамика фондового рынка / Fig. 2. Stock market dynamics
Источник: https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/dinamika-sektorov-moskovskoi-birzhi-v-2022
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«В 2022 г. более 500 иностранных ком-
паний решили приостановить деятельность 
или вовсе уйти из России — около 5000 торго-
вых марок и проектов станут недоступны» [8].

Уход с рынков западных компаний, санк-
ции и другие методы экономического давления 
могут практически остановить нашу авиацион-
ную отрасль (перевозки), повлияет на машино-
строение, радиоэлектронику, энергетику, при-
ведут к коренным изменениям в банковской 
системе, изменят картину потребления, в том 
числе по бытовой и электронной технике, ин-
формационным сетям и услугам, товарам пи-
тания, одежде, косметике и т. д.

Зато появились возможности диверсифи-
кации поставщиков, применения методов обхо-
да санкций и экономического развития, доста-
точно эффективно использованные в других 
странах, испытывающих те же проблемы.

Важно, что мы теряем доступ к иннова-
ционным технологиям, высокопроизводитель-
ному оборудованию, эффективном у производ-
ственному менеджменту и т. д., в одночасье 
заместить которые невозможно ни диверсифи-
кацией связей в сторону поддерживающих нас 
азиатских партнеров, прежде всего с Китаем и 
Индией, ни импортозамещением.

Зато появились уникальные возможности 
выкупа современных производств по невысо-
кой цене с современным оборудованием и ор-
ганизацией производства, например, в автомо-
билестроении, общепите и т. д.

Пришли новые инвесторы (в основном 
азиатские) на крупные проекты в области до-
бычи природных ресурсов.

Произошла переоценка миссии, цели и 
приоритетов развития общественного произ-

водства от концепции международного раз-
деления и специализации труда. На первое 
место выходит протекционизм как естествен-
ный инструмент выживания, сохранения и ро-
ста своей позиции как на внутренних, так и на 
внешних рынках. Многие государства поняли, 
что в первую очередь следует «производить 
для себя». Очевидна дилемма между открыто-
стью рынка и протекционизмом, которые в ми-
ре постоянно находятся в состоянии хрупкого 
баланса и любые неадекватные действия лег-
ко выводят эту систему из равновесия. Даже 
построение глобальных институтов, обеспе-
чивающих систему противовесов, например, 
Всемирная торговая организация, уступают 
место критическим возмущениям, а также по-
явлению тенденций к новой регионализации, 
формированию новых ассоциативных торго-
вых связей и правил.

Как только страны от рынков с возмож-
ностью свободной конкуренции, укрепления 
свой позиции за счет добросовестных методов 
конкурентной борьбы начинают соперничать 
на рынках с жесткими условиями конкуренции, 
возникают конфликты и противодействия, при-
водящие, например к торговым войнам, санк-
циям и т. д. То есть на первое место выходит 
протекционизм, как естественный инструмент 
выживания, сохранения и роста своей позиции 
как на внутренних, так и на внешних рынках. 

Переоценка принципов международного 
партнёрства явилась следующим важным ито-
гом крюков истории. Речь не идет о создании 
«железного занавеса», он и без того создается 
действиями Запада, который прямо заявляет, 
что цель их санкций – нанести как можно боль-
ший ущерб экономике и населению России, 

Рис. 3. Динамика прямых иностранных инвестиций в Россию / 
Fig. 3. Dynamics of foreign direct investment in Russia

Источник: https://take-profi t.org/statistics/foreign-direct-investment/russia/
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заставить идти на поклон, оказаться от нацио-
нального самосознания, принять их идеологию 
и правила поведения. 

При этом США и Европа ради уничтоже-
ния России как государства и русских людей 
как нации заявляют о готовности пойти на 
экономические и социальные потери для сво-
их государств и своего населения (вплоть до 
уменьшения температуры в жилье, снижения 
потребления продовольствия, бензина и в це-
лом значительного понижения уровня жизни), 
которые в результате их санкций уже наступа-
ют, выразившись в резком скачке инфляции, 
росте цен на энергоресурсы, продовольствие. 
Такая политика ведет к снижению конкуренто-
способности, потере экономической базы бла-
гополучия западных стран.

В. В. Путин заявил следующее: «понятно, 
что вместе с российскими энергоресурсами в 
другие регионы мира из Европы уйдет и воз-
можность повышения экономической активно-
сти. Такое экономическое аутодафе – само-
убийство. Это, конечно же, внутреннее дело 
европейских стран, однако Россия должна 
действовать прагматично» [7]. 

Произошло прекращение «дешевой» 
сырьевой дотации процветания западной 
экономики нашими углеводородными и мине-
рально-сырьевыми ресурсами. Ценовой дис-
паритет, сложившийся в мире исходя из мето-
дологии добавленной стоимости, навязанный 
экономическими «диктаторами» всей миро-
вой экономической системе в рамках модели 
движения капитала, заведомо поставил все 
страны с ориентацией на сырьевые ресурсы 
в неблагодатную роль сырьевого придатка их 
высокоинтеллектуальной наукоемкой эконо-
мики с высокой добавленной стоимостью.

Стало очевидно, что не только запасы 
природных ресурсов, а активность и иннова-
ционные идеи, их воплощение определяют 
успехи развития государств, и мы пытаемся 
быстрыми темпами освоить опыт Японии, Син-
гапура и др. малых и больших государств, не 
имеющих природно-ресурсной базы развития, 
но являющихся по факту экономическими ли-
дерами. Стратегия развития экономики и ее 
воплощение являются объектом ответствен-
ности не только государства, но и семьи, об-
щества, бизнеса в целом. Подняты вопросы о 
национальной экономической гордости и су-
веренитете, формировании новых подходов к 
обеспечению экономической безопасности на 
основе построения пирамиды приоритетов и, в 

целом, формирования экономики развития, а 
не стагнации.

Мобилизационная «жертвенная» эконо-
мика. Мобилизационная «жертвенная» эконо-
мика предполагает резкое снижение доходов 
бизнеса и населения, снижение уровня потре-
бления товаров и услуг, качества жизни, в том 
числе в жилищном обеспечении.

Мобилизационная экономика носит ко-
мандный характер и требует сознательной 
вовлеченности в ее процессы, но при этом не 
соответствует принятой в большинстве стран 
рыночной модели. 

Рассмотрим возможные проблемы реали-
зации принципов «жертвенной» мобилизаци-
онной экономики для бизнеса западных стран. 

В качестве основной проблемы видится 
непонимание бизнесом необходимости вве-
дения именно торговых санкций на общение 
с Россией. Многие бизнесмены готовы помочь 
Украине деньгами, но не видят смысла в изо-
ляции экономики России, отказе от взаимовы-
годного сотрудничества между бизнесменами 
страны. Бизнес прагматичен.

С этим связана проблема невозможности 
технологической деятельности без российских 
ресурсов, кооперации по поставкам, необхо-
димым для поддержания деятельности произ-
водственных систем. Запад также зависит от 
России прежде всего по сырьевым ресурсам 
для авиационной промышленности (титан, 
алюминий), лес, строительные материалы, 
металлы для электроники – никель (28 % это 
российские запасы), обогащенный уран (35 % 
мировых поставок), палладий (24 %), платина 
(16 %) и такой газ, как неон (Россия и Украина 
50 % поставок). Россия поставляет за рубеж 
технически сложную продукцию, например, оп-
тику, прессы, комбайны, оружие, авиационную 
технику и др.

Еще одной проблемой бизнеса может 
стать неготовность к потере прибылей из-за 
высоких цен на энергоресурсы. Многие отрас-
ли станут неконкурентоспособными на миро-
вых рынках и произойдет их потеря, а также 
замена внутреннего потребления на более де-
шевые товары из других стан, например, Китая. 

Важным фактором для бизнеса являются 
экономико-политические мотивы потери при-
надлежности к элитам из-за резкого уменьше-
ния капитализации своего бизнеса, в также по-
нимание возможных социальных последствий 
для работников, выражающиеся в резком сни-
жении занятости и доходов населения.
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Население стран, вводящих санкции, 
понимает проблемы реализации принципов 
«жертвенной» мобилизационной экономики, к 
основным из которых относятся:

– сохранившиеся традиции «народной» 
дружбы, а не дружбы правительств, вера в 
правильность действий России, подтвержден-
ная доказательствами из независимых инфор-
мационных источников;

– непонимание необходимости снижения 
потребления, неготовность к жертвам и моби-
лизации;

– опасения негативных последствий жерт-
венности, таких как снижение трудоспособно-
сти, рост заболеваний, как следствие – про-
должительности жизни, невозможность не 
только достойного существования, но и реаль-
ная невозможность выживания.

Придуманная во многом ради политиче-
ских амбиций сохранения гегемонии запада 
неготовность к консенсусу и договоренностям 
с другими странами мира может обернуться 
эффектом «бумеранга» для Запада, с которым 
их политическая и эконо мическая система не 
справится.

Основы новой экономической модели 
(рис. 4). От существующей модели развития 

«капитал – деньги – капитал» человечество 
возвращается к модели «ресурсы – иннова-
ции – ресурсы».

Капитал в данной модели является фи-
нансово-экономической основой оборота ре-
сурсов, ресурсно-инновационного замещения 
и развития.

Идейные концепты новой экономической 
системы – идеология, безопасность, сувере-
нитет, политика.

1. Экономическая, социальная, техно-
логическая идеология. Новая экономическая 
идеология должна быть построена на прин-
ципах стратегического партнерства общества, 
бизнеса и власти как социально и экономиче-
ски активных предпринимателях. Основной ее 
задачей является восстановление принципов 
доверия между субъектами, консолидированное 
принятие управленческих решений, справедли-
вое использование общественных благ, устра-
нение неравномерности распределения обще-
ственного дохода, особенно природной ренты.

Новая социальная идеология должна 
быть построена на устранении социальной 
несправедливости между капиталом и трудом, 
обеспечении доступности всех групп населе-
ния к социальным услугам, определении со-

Рис. 4. Схема модели оборота ресурсов / Fig. 4. Resource turnover model

й
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гласованных обществом, бизнесом и властью 
социальных моделей в области здравоохране-
ния, образования, культуры, социального обе-
спечения и пенсионной политики.

Новая технологическая идеология долж-
на быть направлена на построение реально 
инновационной экономики с возможностью 
поддержания мейнстрима технологического 
развития – искусственного интеллекта и циф-
ровизации всех бизнес-процессов повсемест-
ного внедрения автоматизации и высокопро-
изводительных производственных систем, 
обеспечения информационной и продуктовой 
безопасности. 

2. Экономическая, социальная, техноло-
гическая, безопасность. Эксперты предска-
зывают «возможность возникновения массо-
вой национализации экономики, сворачивания 
экономики потребления, рост моды на немате-
риальную экономику, «фрактальное» распро-
странение автономных / модульных решений 
в экономике, конец глобальной системы без-
опасности ХХ в.– сворачивание глобализма. 
Практически это означает построение новой 
экономической модели, которая с точки зрения 
безопасности будет основана не на переносе 
ответственности за развитие и риски на бу-
дущие поколения и на другие субъекты, а на 
новые принципы консолидации ответственно-
сти» [3].  

Новый подход к обеспечению безопас-
ности направлен на устойчивость развития и 
устранение конфликтов в социально-экономи-
ческих системах в условиях реализации новых 
системных и стохастических рисков и угроз.

Экономическая безопасность направлена 
на поиск моделей, отличающихся от традици-
онных моделей резервирования и переноса 
ответственности за развитие и риски на бу-
дущее поколение и на другие субъекты, а на 
новые принципы консолидации ответственно-
сти. Социальная безопасность направлена на 
формирование устойчивой социальной среды 
с возможностью реализации и развития чело-
веческого потенциала.

Технологическая безопасность направ-
лена на защищённость технических и инфор-
мационных систем от внешних и внутренних 
угроз и сбоев, создание барьеров от проникно-
вения в системы, обеспечение опережающего 
технологического развития и адаптации к из-
менениям.

3. Экономический, технологический, со-
циальный суверенитет должен обеспечить 

реальную независимость и сохранение це-
лостности государства и общества по всем 
направлениям развития. Можно говорить так-
же о своеобразном суверенитете регионов и 
экономических субъектов, который налагает 
на них не только права на независимость и са-
мостоятельность, но и обязанности по его под-
держанию при соблюдении всех норм и правил 
общения. 

Экономический суверенитет предпола-
гает сохранение независимости в принятии 
экономических и других управленческих реше-
ний, обеспечение эффективной деятельности 
в условиях стратегической конкуренции, кон-
солидации и баланса интересов с внешними 
партнерами, а также защиты от негативной 
экономической экспансии.

Социальный суверенитет направлен на 
сохранение моральных и этических основ об-
щества, семьи, религии, обеспечение защи-
щенности от негативных последствий процес-
сов глобализации и интеграции.

Технологический суверенитет предпола-
гает наличие научно-инновационной и про-
изводственной базы для самостоятельного 
развития в области системной продукции, не-
зависимость по основным группам товаров и 
услуг, жизнеобеспечение, наличие ключевых 
точек технологического мирового лидерства.

4. Экономическая, технологическая, со-
циальная политика должна обеспечить реаль-
ную управляемость процессами изменений. 
Новая экономическая политика предполага-
ет отход регионов от стратегии ориентации 
на федеральный патернализм; усиление ро-
ли власти как социального и экономического 
предпринимателя; повышение экономической 
активности и ответственности власти, обще-
ства и бизнеса. 

«Основные принципы новой экономи-
ческой политики региона: отход от стратегии 
ориентации на федеральный патернализм; 
усиление роли власти как социального и эко-
номического предпринимателя; повышение 
экономической активности и ответственности 
власти, общества и бизнеса .Новая экономи-
ческая политика региона должна охватывать 
следующие аспекты: эффективность исполь-
зования уникальных экономических и социаль-
ных ресурсов и преференций региона; освое-
ние экономического пространства республики; 
модернизация и инновационное развитие сек-
торов экономики региона; региональная, 
межрегиональная и трансграничная инте-
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грация; конкурентоспособность экономики и 
формирование региональных брендов; безо-
пасность развития региона (экономическая, 
продовольственная, энергетическая); страте-
гическое партнерство, социальная и экономи-
ческая ответствен ность; инвестиционная и со-
циальная привлекательность региона»2.

Новая социальная политика предпола-
гает обеспечение большей вовлеченности 
общества, бизнеса и власти в процессы соци-
ального развития, реализацию совместных со-
циальных проектов и программ.

Новая технологическая политика пред-
полагает совершенствование организацион-
но-экономических аспектов промышленной 
трансформации на основе новой индустриали-
зации, консолидированного инвестиционного и 
инновационного развития, развития форм ин-
теграционных объединений.

«Новые» категории консолидированного 
развития общества, власти и бизнеса вклю-
чают в себя восстановление и внедрение на-
прасно «забытых и не в полную меру исполь-
зуемых в настоящее время таких категорий 
как полезность и эффективность, честность и 
справедливость, креативность и ответствен-
ность, интересы и активность.

Этические основы формирования новой 
экономической модели России включают рос-
сийский сплав «нового» национального мента-
литета и факторы новой пассионарности Рос-
сии (рис. 5).

Россия имеет потенциальные поведенче-
ские преференции в эффективной реализации 
программ и проектов трансформации эконо-
мических систем.

Выводы. Революционные изменения на-
чала нового века совпали по времени с эко-
номическими, политическими, экологическими 
и социальными проблемами, спонтанно, но 
целенаправленно охватившими весь мир, ко-
торые привели к нарастанию системного про-
цесса революционных изменений в данных 
областях.

Основным следствием промышленной 
и экологический революции является начало 
экономической революции, перехода от моде-
ли оборота и развития капитала к ресурсно-ин-
новационной модели развития цивилизации. И 
этот переход, безусловно, связан к преактив-
ной попыткой локализации надвигающейся со-
циальной и политической революции. 

Трансформация экономической системы 
России происходит в условиях единения на-
ции, волны патриотизма, возможно, создан-
ным образом единого врага в лице объединен-
ного Запада.

Современная ситуация позволяет поста-
вить и ответить на вопрос какое общество мы 
строим – общество потребления или обще-
ство социальных, экономических и экологиче-
ских идеалов и определить целевые параме-
тры этого общества.

Рис. 5. Схема поведенческих основ новой экономической модели России / 
Fig. 5. The scheme of the behavioral foundations of a new economic model of Russia
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ВЛИЯНИЕ ПРИРОДНО-РЕСУРСНЫХ И ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ 
НА ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 
РОССИИ

THE INFLUENCE OF NATURAL RESOURCE AND GEOPOLITICAL FACTORS ON 
THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF RAILWAY TRANSPORT IN RUSSIA

Е. Ю. Викулова, Читинский институт Байкальского государственного университета, г.Чита
kruger650@yandex.ru

E. Vikulova, Chita Institute of Baikal National University, Chita 

В формировании транспортной системы страны, расположении ее основных магистралей прослеживается 
влияние природно-ресурсного и геополитического факторов. Именно эти факторы задают структуру транс-
портной системы страны и региона, в частности, именно они определяют характер и направления форми-
рующихся транспортных потоков и специфику социально-экономического развития субъектов РФ. В период 
изменяющейся геополитической картины мира переориентируется и транспорт, что требует более гибких 
прогностических моделей его развития для более четкой, слаженной и бесперебойной его работы. Поэтому 
мониторинг и изучение природно-ресурсных и геополитических факторов является важным и значимым для 
экономической системы всей страны и ее инфраструктуры. Объектом исследования является железнодо-
рожный транспорт. Предметом исследования выступает его деятельность. Цель исследования состоит в 
научном обосновании необходимости учета влияния названных факторов на развитие железнодорожного 
транспорта в среднесрочной и долгосрочной перспективах. Задачи исследования состоят в выявлении вли-
яния природно-ресурсного фактора на формирование и развитие железнодорожного транспорта в истори-
ческом аспекте; оценке геополитических факторов в развитии транспортных магистралей. Методология 
и методы исследования базируются на применении природно-ресурсного, геополитического подходов. В 
исследовании используется ретроспективный анализ грузооборота железнодорожного транспорта за 2008-
2021 гг. по сети железных дорог. С учетом выявленных тенденций научно обоснована потребность в разра-
ботке модели регулирования деятельности железнодорожного транспорта под влиянием рассматриваемых 
факторов 

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, природно-ресурсный фактор, геополитический фактор, транспорт-
ная освоенность территорий, месторождения, природные ресурсы, стратегическая программа развития транс-

портной системы, грузооборот, грузонапряженность, транспортные инвестиционные проекты, моделирование

The infl uence of natural resource and geopolitical factors is traced in the formation of the country’s transport sys-
tem, the location of its main highways. It is these factors that determine the structure of the transport system of the 
country and the regions; they determine the nature and directions of the emerging transport fl ows and the specifi cs 
of the socio-economic development of the subjects of the Russian Federation. In the period of the changing geo-
political picture of the world, transport is also being reoriented, which requires more fl exible predictive models of 
its development for a more effi cient, well-coordinated and uninterrupted operation. Monitoring and studying natural 
resource and geopolitical factors is important and signifi cant for the economic system of the whole country and 
its infrastructure. The object of the study is railway transport. The subject of the study is his activity. The purpose 
of the study is to scientifi cally substantiate the need to take into account the infl uence of the above factors on the 
development of railway transport in the medium and long-term periods. The objectives of the study are: to identify 
the infl uence of the natural resource factor on the formation and development of railway transport in the historical 
aspect; to assess the geopolitical factors in the development of transport highways. The methodology and methods 



115

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2022. Vol. 28. No. 6

of research are based on the application of natural resource, geopolitical approaches. The study uses a retrospec-
tive analysis of the cargo turnover of railway transport for 2008-2021 on the railway network. Taking into account the 
revealed trends, the need to develop a model for regulating the activities of railway transport under the infl uence of 
the factors under consideration is scientifi cally justifi ed

Key words: railway transport, natural resource factor, geopolitical factor, transport development of territories, natural resource 
deposits, strategic program for the development of the transport system, cargo turnover, traffi c density, transport investment 
projects, modeling

Введение. В условиях быстроменяющихся 
геополитических реалий необходимо опе-

ративно реагировать на изменения направле-
ний транспортной логистики и развитие всей 
транспортной системы страны. Любое рефор-
мирование, переориентация направления де-
ятельности невозможно без ретроспективного 
изучения механизмов формирования и разви-
тия транспортной системы страны в целом и 
отдельно взятых регионов, в частности.

Актуальность темы исследования. В 
формировании транспортной системы страны, 
расположении ее основных магистралей про-
слеживается влияние природно-ресурсного и 
геополитического факторов. Именно эти фак-
торы задают структуру транспортной системы 
страны и региона, в частности, именно они 
определяют характер и направления формиру-
ющихся транспортных потоков и специфику со-
циально-экономического развития субъектов 
РФ. В период изменяющейся геополитической 
картины мира переориентируется и транспорт-
ная система, что требует гибких прогностиче-
ских моделей её развития для более четкой, 
слаженной и бесперебойной работы. Поэтому 
мониторинг и изучение природно-ресурсных и 
геополитических факторов является важным 
и значимым для экономической системы всей 
страны и ее инфраструктуры.

Объектом исследования является желез-
нодорожный транспорт, его формирование и 
развитие под влиянием природно-ресурсного 
и геополитического факторов.  

Предметом исследования выступает де-
ятельность железнодорожного транспорта.

Цель исследования состоит в научном 
обосновании необходимости учета влияния 
природно-ресурсного и геополитического фак-
торов на деятельность железнодорожного 
транспорта.

Задачи исследования: 
– выявить особенности влияния природ-

но-ресурсного фактора на формирование и 
развитие железнодорожного транспорта в 
историческом аспекте; 

– оценить геополитические факторы на 
деятельность железнодорожного транспорта; 

– научно обосновать необходимость раз-
работки модели оценки влияния геополитиче-
ских факторов на стратегическую программу 
развития транспорта с правильным распреде-
лением всех видов ресурсов по системе. 

Методология и методы исследования 
базируются на применении природно-ресурс-
ного, геополитического подходов к формирова-
нию и развитию транспорта России. В исследо-
вании использовался ретроспективный анализ 
грузооборота железнодорожного транспорта 
за 2008-2021 гг. по сети железных дорог.

Степень научной разработанности те-
мы исследования показывает влияние при-
родно-ресурсного фактора в историческом 
аспекте на развитие транспорта и в настоящий 
период времени, что отражается в Стратеги-
ческой программе развития отрасли. Авторы 
А. В. Волков и А. Л. Галямов провели ком-
плексное исследование и выявили влияние 
минерально-сырьевого потенциала отдель-
ных территорий страны на формирование их 
транспортно-коммуникационных сетей [2‒5]. 
Выводы данного исследования вошли в раз-
работку А. В. Волковым модели транспортной 
освоенности территорий в зависимости от ве-
личины и характера их минерально-сырьевой 
базы [1]. 

Кроме природно-ресурсного фактора на 
развитие отдельных видов транспорта влия-
ют геополитические факторы. В исследовании 
представлен анализ геополитических факто-
ров на работу железнодорожного транспорта с 
качественной оценкой степени влияния. 

Результаты исследования и область 
их применения. Результаты данного исследо-
вания могут лечь в основу разработки модели 
оперативных корректирующих действий Про-
грамм развития железнодорожного транспорта 
и транспортной системы в целом под влияни-
ем геополитических факторов внешней среды.

Авторский вклад выражается в научном 
обосновании потребности оценки влияния рас-
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сматриваемых факторов посредством анализа 
ситуаций и внесения корректирующих дей-
ствий в модель развития железнодорожного 
транспорта в среднесрочной и долгосрочной 
перспективах.

Влияние природно-ресурсного фактора 
наглядно прослеживается в истории развития 
транспортной системы России: природно-ре-
сурсный потенциал отдельных регионов слу-
жил катализатором строительства и развития 
транспорта России. За счет строительства 
уже на этапе изысканий открыто много новых 
месторождений природных ресурсов. Исто-
рия транспорта рассматривается в работах 
В. С. Виргинского, Б. П. Орлова, В. Н. Ливши-
ца, Т. М. Тимошиной, Н. Е. Аксененко, Б. М. Ла-
пидуса, А.С. Мишарина. Активное развитие 
транспорт получил во второй половине XIX в. 
в связи с успехами промышленной революции, 
появлением электричества и паровой тяги. В 
этот период в России началось активное стро-
ительство железных дорог [9]. 

Транссибирская магистраль начала стро-
иться в 1891 г. Её строительство считают са-
мым крупным инфраструктурным проектом, не 
имеющим аналогов в мире.

Первое упоминание о дороге от Амура к 
Тихому океану датировано 11 июлем 1858 г. В 
рапорте великому князю Константину Никола-
евичу генерал-губернатор Восточной Сибири 
Муравьев-Амурский пишет, что между заливом 
Де-Кастри в Татарском проливе и Софийским 
заливом на Амуре «по всем вероятиям будет 
проведена железная дорога, надобность в ко-
ей сделается настоятельной в весьма непро-
должительное время» [6].

В течение 30 лет рассматривалось мно-
жество проектов, соединяющих Европейскую 
часть России с Дальним Востоком. В 1886 г. им-
ператор Александр III написал на отчёте иркут-
ского генерал-губернатора графа Игнатьева: 
«Уже сколько отчётов генерал-губернаторов 
Сибири я читал и должен с грустью и стыдом 
сознаться, что правительство до сих пор почти 
ничего не сделало для удовлетворения потреб-
ностей этого богатого, но запущенного края. А 
пора, давно пора». В связи с чем сформирован 
особый комитет по Сибирской железной доро-
ге, а его председателем стал сын Александра 
III – цесаревич Николай. Императорский указ о 
строительстве Великого Сибирского пути под-
писан 29 марта 1891 г., который гласил: «Пове-
леваю ныне приступить к постройке сплошной, 
через всю Сибирь, железной дороги, имеющей 

целью соединить обильные дарами природы 
Сибирские области с сетью внутренних рель-
совых сообщений» [Там же].

Таким образом, первопричиной строи-
тельства магистрали стал природно-ресурс-
ный фактор к освоению данной территории.

Позже война с Японией продемонстри-
рует необходимость «великого сибирского пу-
ти» для мобилизационной готовности страны 
к военным действиям. Это, в свою очередь, 
является одним из геополитических факторов 
формирования транспортной системы страны.

При проведении изыскательных работ 
вдоль будущей железнодорожной магистра-
ли были открыты неизвестные ранее место-
рождения природных ресурсов. Началось ос-
воение угольных шахт Кузбасса. Открылись 
разработки угля в Иркутской, Амурской обла-
стях, в районе Партизанска в Приморье [9]. 

Другой наглядный пример влияния при-
родно-ресурсного фактора к формированию и 
развитию транспортной системы России – это 
строительство Байкало-Амурской магистрали, 
которое началось с обследования трассы 
р. Амур для прокладки железнодорожного пу-
ти от золотодобывающих приисков в районе 
р. Бойдабо. Данные предприятия должны бы-
ли быть транспортно соединены с Транссибир-
ской магистралью. В ходе обследования было 
открыто множество уникальных месторожде-
ний природных ресурсов. Строительство часто 
приостанавливали до выяснения целесообраз-
ности маршрута в зависимости от экономиче-
ской эффективности освоения того или ино-
го месторождения, от его масштабности, так 
как территория вечной мерзлоты требовала 
применения дорогостоящих технологий стро-
ительства.  Но масштабность залегания стра-
тегически полезных ископаемых позволила 
решить спорные вопросы по строительству 
данной дороги. По сути, вся магистраль бы-
ла дорогой к крупным минерально-сырьевым 
ресурсам, что требовало больших инвестиций 
для их разработки. С распадом СССР интерес 
государства к БАМ резко упал по причине от-
сутствия средств на освоение данных место-
рождений. Магистраль стала символом за-
стоя» [8]. 

Таким образом, влияние природно-ре-
сурсного фактора, наряду со спецификой це-
лесообразности применения отдельных видов 
транспорта, послужило развитию транспорт-
ной системы страны посредством строитель-
ства железнодорожных и автомобильных 
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дорог, развития трубопроводных систем.  Ав-
томобильные дороги служили связующим зве-
ном между добывающими предприятиями и 
железнодорожной магистралью. Основой же 
развития сети автомобильных дорог России 
были торговые операции. Магистральный тру-
бопроводный транспорт развивался для обе-
спечения транспортировки добытых нефти и 
газа внутри страны и на экспорт путем инте-
грации в мировую транспортную сеть. 

Развитие транспорта в Европейской ча-
сти России служило, в первую очередь, сокра-
щению времени перемещения людей и грузов 
между городами. А развитие транспортной си-
стемы Урала и Дальнего Востока имело при-
родно-ресурсную направленность. 

В своей научной работе «Основные тен-
денции развития минерально-сырьевого ком-
плекса в зоне БАМ (Северное Забайкалье)» 
А. В. Волков дает сопоставление распределе-
ния крупных и суперкрупных месторождений 
минерального сырья на территории России с 
уровнем состояния и развития транспортной 
системы путем построения графической визу-
ализации с помощью геоинформационной си-
стемы (рис. 1) [1. C. 43]. В работе экспертным 
методом ранжирована транспортно-коммуни-
кационная сеть (ТКС) страны по трем группам 
развития. Всего на территории страны выде-

лены три уровня развития ТКС: высокий, сред-
ний, низкий. В первую группу с высокой сте-
пенью транспортной освоенности территории 
автор включает Европейскую часть России, 
Южный и Центральный Урал. Вторую группу 
составляют субъекты Уральского Федерально-
го округа, а также Южной части Сибири и Даль-
него Востока. К территории с низким уровнем 
ТКС А. В. Волков относит практически 50 % 
территории России [Там же].  

Условные обозначения. Уровень состоя-
ния и развития ТКС: 1 – высокий; 2 – средний; 
3 – низкий; Крупные месторождения стратеги-
ческих видов минерального сырья: 4 – благо-
родных металлов; 5 – медные (Cu-Mo-порфи-
ровые и др.); 6 – свинцово-цинковые; 7 – цветных 
металлов (Al, W, Sn и др.); 8 – РЗЭ; 9 – желе-
зорудных; 10 – радиоактивных металлов; 
11 – районы экспедиций по проекту; 12 – ло-
кальные ТКС [1].

Таким образом, наглядно видно террито-
рию транспортной неосвоенности и неразви-
тости с местами скопления наиболее крупных 
месторождений природных ресурсов. Учиты-
вая выводы данного исследования, следует 
рассмотреть основные тенденции и транспорт-
ные проекты Стратегии развития транспортной 
сети России на среднесрочную и долгосрочную 
перспективы.

Рис. 1. Распределение крупных и суперкрупных месторождений стратегических видов минерального 
сырья на территории России; уровень состояния и развития транспортно-коммуникационных сетей 
(ТКС) / Fig. 1. Distribution of large and super-large deposits of strategic types of mineral raw materials on the 

territory of Russia; the level of condition and development of transport and communication networks (TCN)
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На современном этапе развития транс-
портной сети природно-ресурсный и геопо-
литический факторы прослеживаются в раз-
работке Транспортной стратегии Российской 
Федерации до 2030 г. с прогнозом на период 
до 2035 г.1. Основной стратегической целью 
Транспортной стратегии является удовлетво-
рение потребностей инновационного социаль-
но ориентированного развития экономики и об-
щества в качественных транспортных услугах, 
конкурентоспособных по сравнению с лучшими 
мировыми аналогами. Для достижения цели 
определены следующие направления развития 
транспортного комплекса Российской Федера-
ции в части транспортной инфраструктуры и 
комплексных мероприятий2, основные из них:

– «опережающее создание инфраструкту-
ры, обеспечение решения задач высокого ро-
ста экономики, демографического и простран-
ственного развития Российской Федерации;

– долгосрочное планирование создания 
и эксплуатации инфраструктуры с горизон-
том не менее срока жизненного цикла инфра-
структуры;

– развитие мультимодальных технологий 
и инфраструктуры для обеспечения мультимо-
дальных перевозок;

– развитие современных систем регули-
рования, повышающих пропускную и провоз-
ную способности;

– ликвидация инфраструктурных ограни-
чений железнодорожной инфраструктуры, в 
том числе на ключевых экспортных направле-
ниях;

– создание условий для решения текущих 
регуляторных, тарифных и иных вызовов в ра-
боте промышленных предприятий железнодо-
рожного транспорта;

– развитие региональной дорожной сети 
и приведение ее в нормативное состояние для 
усиления внутрирегиональной и межрегио-
нальной связанности территорий;

1 Об утверждении Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года: Рас-
поряжение Правительства Российской Федерации [от 27 ноября 2021 года №3363-р]. ‒ URL:  https:www.mintrans.gov.ru/
documents/8/11577 (дата обращения: 22.04.2022). ‒ Текст: электронный.
2 Там же.
3 Об утверждении Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года: Рас-
поряжение Правительства Российской Федерации [от 27 ноября 2021 года №3363-р]. ‒ URL:  https:www.mintrans.gov.ru/

documents/8/11577 (дата обращения: 22.04.2022). ‒ Текст: электронный.
4 Стратегия развития железнодорожного транспорта РФ до 2030 года. ‒ URL: https://www.mintrans.ru/documents/2/1010 
(дата обращения: 22.04.2022). ‒ Текст: электронный.
5  О внесении изменений в государственную программу Забайкальского края «Развитие транспортной системы Забай-
кальского края» (утверждено постановлением Правительства Забайкальского края от 29 мая 2014 г. № 315): постановле-
ние Правительства Забайкальского края» [от 19 июня 2015 г. № 306]. ‒ URL: https://ivo.garant.ru (дата обращения: 

22.04.2022). ‒ Текст: электронный.

– модернизация инфраструктуры и обо-
рудования пунктов пропуска, приведение их 
в соответствие требованиям государствен-
ных контрольных органов, синхронизация их 
пропускной способности с пропускной спо-
собностью пунктов пропуска сопредельных 
государств с учетом наиболее загруженных 
направлений;

– развитие отдельных элементов инфра-
структуры и поддержание их в нормативном 
состоянии в интересах обороноспособности 
страны;

– повышение уровня контейнеризации 
грузов и пр.»3.

Рассмотрим основные инвестиционные 
проекты строительства новых железнодорож-
ных линий до 2030 г. согласно Стратегиче-
ской программе развития железнодорожного 
транспорта4, которые представлены графиче-
ски на рис. 2. Если наложить рис. 2 на рис. 1 
результатов исследования А. В. Волкова, то 
увидим проекты развития железнодорожного 
транспорта в районах освоения крупных ме-
сторождений природных ресурсов в страте-
гической перспективе. Такие линии будут яв-
ляться грузообразующими, что характеризует 
принцип опережающего транспортного разви-
тия с учетом природно-ресурсного потенциала 
определенных территорий. 

В Забайкалье железнодорожная транс-
портная сеть будет развиваться в рамках 
строительства подъездных путей к место-
рождениям природных ресурсов на севере и 
юго-востоке края на правах частно-государ-
ственного партнерства. Это строительство и 
дальнейшее развитие железнодорожных ли-
ний Нарын – Лугокан, Новая Чара – Апсатская, 
Новая Чара – Чина, Приаргунск – Березовское, 
Могзон – Новый Уоян5 с плановой реконструк-
цией и модернизацией существующей желез-
нодорожной инфраструктуры.
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Рис. 2. Стратегическая программа развития железнодорожного транспорта до 2030 г. / 
Fig.2. Strategic program of railway transport development until 2030.

Оперируя целями Стратегической про-
граммы развития, следует выделить «опережа-
ющее развитие инфраструктуры», ликвидацию 
«узких мест», повышение пропускной способ-
ности пограничных пунктов, что невозможно 
осуществить без учета влияния природно-ре-
сурсного и геополитического факторов. Кроме 
того, как заявлено в целях Программы, необхо-
димо создать условия для решения «текущих 
вызовов в работе предприятий железнодорож-
ного транспорта», что характеризует учет вли-
яния факторов внешней среды с разработкой 
оперативных действий реагирования.

Геополитический фактор представлен ге-
ографическим расположением стран, их внеш-
ней и внутренней политикой и интеграцией в 
мировое хозяйство. Данный  фактор необхо-
димо учитывать при развитии транспорта, так 
как с его помощью осуществляются внешне-
торговые операции, происходит перемещение 
людей с их опытом и знаниями, что способ-
ствует развитию науки и техники. Направлен-
ность и специфика внешнеторговых операций 
формирует систему транспортных связей. 

Внешнеторговый оборот является скалярной 
величиной, которой подчинена вся транспорт-
ная система страны. При изменении геополи-
тических факторов, обострения отношений с 
определенными странами, введении экономи-
ческих санкций, действии экономических кри-
зисов в ряде стран меняются вектора транс-
портной активности, происходит перестройка 
транспортной системы с преобразованием 
центров грузонапряженности.

Примером может служить ситуация ми-
рового экономического кризиса, развернувше-
гося в 2008 г., и деятельности железнодорож-
ного транспорта в данный период времени. 
Подтвердим смену векторов транспортной 
активности наглядными цифрами показателя 
транспортной работы, грузооборотом, на сети 
железных дорог. 

Данные по грузообороту по сети дорог 
приведены в табл. 1.

Общий тарифный грузооборот по сети дорог 
в 2008 г. составил 2 116,2 млрд тарифных т-км. 
По тарифному грузообороту, среди всей сети 
дорог, лидирующие позиции в 2008 г. занима-
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ли Западно-Сибирская, Южно-Уральская и 
Свердловская железные дороги. Самый низ-
кий показатель по тарифному грузообороту 
формируют Калининградская и Сахалинская 
железные дороги. Позже Сахалинская дорога 
примкнет к Дальневосточной. Забайкальская 

Таблица 1 / Table 1

Грузооборот по сети дорог, млн тарифных т-км / Cargo turnover on the road network, million tariff tons-km

Æåëåçíàÿ 
äîðîãà / Railway

2008 ã. / 
2008 y.

2009 ã. / 
2009 y.

2010 ã. / 
2010 y.

Èçìåíåíèÿ / Changes

2009 ã. / 2008 ã. /
2009 y. / 2008 y.

2010 ã. / 2009 ã.
2010 y. / 2009 y.

2010 ã./  2008 ã. /
2010 y. / 2008 y 

àáñ. / abs. % àáñ. / 
abs. % àáñ./ abs. %

Октябрьская / 
Oktyabrskaya 
Railway

126730,80 116167,10 124253,70 -10563,70 91,7 +8086,60 107,0 -2477,10 98,0

Калининградская / 
Kaliningrad Railway

2809,19 1890,37 2440,63 -918,82 67,3 +550,26 129,1 -368,56 86,9

Московская / 
Moscow Railway

127605,20 100415,00 109742,00 -27190,20 78,7 +9327,00 109,3 -17863,20 86,0

Горьковская / 
Gorky Railway

171634,30 147518,30 158297,50 -24116,00 85,9 +10779,20 107,3 -13336,80 92,2

Северная / 
Northern Railway

144545,80 131318,40 143204,00 -13227,40 90,8 +11885,60 109,1 -1341,80 99,1

Северо-Кавказская / 
North Caucasus 
Railway

80007,40 73640,30 74647,70 -6367,10 92,0 +1007,40 101,4 -5359,70 93,3

Юго-Восточная / 
South-Eastern 
Railway

93233,80 75089,10 79054,00 -18144,70 80,5 +3964,90 105,3 -14179,80 84,8

Приволжская / 
Volga Railway

76481,30 66653,50 73058,70 -9827,80 87,2 +6405,20 109,6 -3422,60 95,5

Куйбышевская / 
Kuibyshev Railway

151100,00 112159,60 120170,80 -38940,40 74,2 +8011,20 107,1 -30929,20 79,5

Свердловская / 
Sverdlovsk Railway 

181776,30 159832,50 164922,00 -21943,80 87,9 +5089,50 103,2 -16854,30 90,7

Южно-Уральская / 
South Ural Railway

182225,80 144506,30 158212,20 -37719,50 79,3 +13705,90 109,5 -24013,60 86,8

Западно-
Сибирская / West 
Siberian Railway

267836,20 233130,20 238017,50 -34706,00 87,0 +4887,30 102,1 -29818,70 88,9

Красноярская / 
Krasnoyarsk 
Railway

85172,50 79157,20 85158,30 -6015,30 92,9 +6001,10 107,6 -14,20 100,0

Восточно-Сибир-
ская / East Siberian 
Railway

139618,50 133629,20 139912,40 -5989,30 95,7 +6283,20 104,7 +293,90 100,2

Забайкальская / 
Trans-Baikal 
Railway

164386,50 170976,20 191896,40 +6589,70 104,0 +20920,20 112,2 +27509,90 116,7

Дальневосточная / 
Far Eastern Railway

120241,60 118553,20 146799,60 -1687,90 98,6 +28245,90 123,8 +26558,00 122,1

Сахалинская / 
Sakhalin Railway

834,97 667,67 772,69 -167,30 80,0 +105,02 115,7 -62,28 92,5

Итого / Total 2116240,2 1865304,60 2010560,1 -250935,60 88,1 145255,50 107,8 -105680,10 95,0

железная дорога занимала в 2008 г. пятое ме-
сто среди железных дорог.

В 2009 г. произошло снижение тарифного 
грузооборота по сети дорог на 11,9 % в срав-
нении с 2008 г. Существенное снижение гру-
зооборота произошло на Западно-Сибирской, 
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Южно-Уральской и Свердловской железных 
дорогах.  Наименьшее снижение грузооборо-
та произошло на Восточно-Сибирской и Даль-
невосточной железных дорогах. На Забай-
кальской железной дороге, по итогам 2009 г., 
единственной по всей сети дорог, произошло 
увеличение тарифного грузооборота на 4,0 %. 
В 2009 г. Забайкальская железная дорога заня-
ла второе место по тарифному грузообороту. 
Причиной, вызвавшей такую динамику по сети 
дорог, стал мировой экономический кризис, ко-
торый изменил направление транзитного гру-
зопотока. 

До 2009 г. основное направление тран-
зитного грузопотока было с востока на запад, 
потому что основными потребителями рос-
сийского сырья и товаров являлись Западная 
и Восточная Европа. После 2009 г., в связи с 
плохим экономическим положением, страны 
Западной и Восточной Европы резко сократи-
ли объем потребления. Российские предприя-
тия вынуждены искать рынки сбыта для выс-
вободившихся товаров и сырья. Основными 
потребителями стали страны Азиатско-Тихо-
океанского региона, потому что даже в кризис 
объем их ВВП возрастал.

В 2010 г. тарифный грузооборот по сети 
дорог увеличился на 7,8 % по отношению к 
2009 г. Причиной увеличения тарифного гру-
зооборота стало постепенное восстановление 
экономики после кризиса, что привело к улуч-
шению экономического положения всех основ-
ных грузоотправителей. Одной из причин ро-
ста тарифного грузооборота на Забайкальской 
железной дороге в 2010 г. стало введение в 
действие нефтеналивного терминала на стан-
ции Сковородино.

В период кризиса Забайкальская желез-
ная дорога смогла укрепить свои позиции от-
носительно всех железных дорог и подняться 
по тарифному грузообороту с пятого места в 
2008 г. на второе в 2010 г. Это стало возмож-
ным благодаря выгодному геополитическому 
расположению дороги. На Забайкальской же-
лезной дороге имеется крупнейший сухопут-
ный пограничный переход Забайкальск-Мань-
чжурия, который связывает Россию с Китаем. 
Страны Азиатско-тихоокеанского региона, в 
том числе Китай, в период кризиса делали став-
ку на высокотехнологичные, инновационные 
технологии, что позволило им с наименьшими 
потерями пережить данное время.

Ситуация 2008-2010 гг. показала неготов-
ность участка «Карымская – Забайкальск» 

ЗабЖД принимать возрастающие объёмы 
перевозок. К такому развитию событий не 
была готова ни магистраль, ни ее инфра-
структура. Не хватало локомотивных бригад 
для осуществления транспортной работы, 
которые командировали с других железных 
дорог, филиалов ОАО «РЖД». Именно тогда 
принято решение о реконструкции магистра-
ли, строительстве двупутного участка доро-
ги в данном направлении для нарастающих 
транзитный перевозок грузов в Китай через 
пограничный переход Забайкальск-Маньчжу-
рия. Но посткризисная ситуация изменилась, 
грузовые потоки постепенно пришли в норму, 
поэтому электрификацию данного участка 
дороги отложили до уточнения объёмов пе-
ревозок.

Таким образом, рассмотренная ситуация 
доказывает выгодное геополитическое поло-
жение Забайкальской железной дороги и сви-
детельствует о том, что она может служить 
стратегическим плацдармом для наращива-
ния транзитного потенциала России в системе 
Евроазиатских международных транспортных 
коридоров.

В 2012 г. значимым для транспортной си-
стемы России в геополитическом плане в сред-
несрочной и долгосрочной перспективе стало 
окончание строительства и запуск железно-
дорожной линии «Жетиген-Хоргос» (рис. 3), 
соединяющей железные дороги Казахстана и 
Китая, которая является одним из крупнейших 
проектов транспортной отрасли Казахстана. Её 
протяженность составляет 293 км. В настоящее 
время эта железнодорожная линия является 
основным транспортным коридором Китая по 
поставке экспортных товаров в страны Евро-
пы. Кроме того, колея этой железной дороги 
совпадает с колеей железных дорог Китая, что 
упрощает и ускоряет процесс транспортиров-
ки. Таким образом, данная железная дорога 
приняла на себя часть объёмов перевозок, 
которые проходили транзитом по территории 
России в Европу по сети российских желез-
ных дорог. Поэтому многие проекты развития 
железнодорожной отрасли России заморози-
ли до «уточнения прогнозируемых объёмов 
перевозок грузов». Следовательно, геополи-
тическое инфраструктурное развитие ряда 
стран, появление альтернативных транспорт-
ных проектов должно находить отражение в 
стратегических программах развития отдель-
ных видов транспорта, в частности железно-
дорожного.
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На деятельность железнодорожного 
транспорта также влияют и реализуемые ин-
вестиционные проекты на конкурентных видах 
транспорта по определённым родам грузов.  
Для транспортной системы в целом эти изме-
нения в общем объеме перевозок не ощуща-
ются, так как работает закон системы и ёмко-
сти транспортного рынка. Так, строительство 
нефтепроводной системы «Восточная Си-
бирь – Тихий океан» с ответвлением на Китай 
в 2011 г. снизило объёмы перевозок данного 
вида грузов на железнодорожном транспорте 
до 30 млн т / год, которые ранее транспор-
тировались данным видом транспорта, что 
послужило поводом для пересмотра темпов 
реализации инвестиционных проектов ОАО 
«РЖД» в этом направлении6. Было выдвинуто 
предложение о поиске альтернативных путей 
дохода транспортными предприятиями при не-
гативном влиянии инвестиционных проектов 
смежных отраслей. Что выражается в участии 
транспортных компаний в инвестиционных 
грузообразующих проектах в форме государ-
ственно-частного партнерства, в частности в 
строительстве подъездных путей к крупным 
месторождениям Кодаро-Удоканского мине-
рально-сырьевого комплекса севера Забай-

Рис. 3. Транспортное сообщение Казахстана с другими странами / 
Fig. 3. Transport communication of Kazakhstan with other countries

кальского края [7. C. 126]. В дальнейшем такие 
проекты получили свою реализацию. В рамках 
данной работы это еще раз доказывает влия-
ние природно-ресурсного фактора на форми-
рование транспортной системы страны.

Влияние геополитических факторов мож-
но проследить по динамике основного показа-
теля работы железнодорожного транспорта, 
грузооборота, которая представлена в табл. 2 
и отражена на рис. 47.  

На рис. 4 наглядно видны периоды коле-
баний грузооборота по сети железных дорог 
России под воздействием геополитических 
факторов. Грузооборот железнодорожного 
транспорта является одним из важнейших 
индикаторов экономической активности в 
реальном секторе экономики, в частности в 
экспортной активности. Основное снижение 
грузооборота наблюдалось в период мировой 
экономической нестабильности 2008-2009 гг., 
когда у стран Европы и США экспортная со-
ставляющая сократилась. В 2020 г. наблю-
дается снижение грузооборота по всей сети 
железных дорог на 3,5 %, за исключением 
Забайкальской,  Восточно-Сибирской и Даль-
невосточной железных дорог, которые находи-
лись в более выигрышном геополитическом 

6 Викулова Е. Ю. Влияние крупномасштабных социально значимых инвестиционных проектов смежных отраслей на 

деятельность железнодорожного транспорта: дис. … канд. экон. наук: 08.05.02. ‒ Иркутск, 2006. – 183 с. ‒ С. 116.
7 Оперативные отчеты о результатах деятельности на инфраструктуре ОАО «РЖД» за период 2012‒2021 гг. // Главный 

вычислительный центр ОАО «РЖД», 2012‒2021.
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положении. Если на сети железных дорог под 
воздействием внешних факторов, связанных с 
ухудшением мировой рыночной конъюнктуры, 

происходит снижение грузооборота, то это ста-
вит под вопрос реализацию проектов по разви-
тию транспортной магистрали. 

 Таблица 2 / Table 2
Тарифный грузооборот по сети железных дорог за 2011-2021 гг.,

млрд т-км / Tariff cargo turnover on the railway network for 2011-2021, billion t-km

 Железная 
дорога / Railway

Октябрьская / 
Oktyabrskaya Railway

129,2 139,3 142,9 152,9 155,9 158,7 162,9 172,7 176,2 173,1 180,4

Калининградская / 
Kaliningrad Railway

2,20 2,03 2,17 1,89 1,67 1,65 2,08 2,41 2,06 1,95 2,2

Московская / Moscow 
Railway

115,2 123,2 122,3 121,9 113,5 108,6 118,9 128,6 122,6 102,9 112,6

Горьковская / Gorky 
Railway

172,2 170,8 162,5 178,5 179,5 175,5 183,8 187,6 179,4 157,6 174,7

Северная / Northern 
Railway

146,1 156,1 158,1 161,4 163,1 155,6 157,5 165,0 167,2 166,3 162,8

Северо-Кавказская / 
North Caucasus Railway

76,2 78,3 76,3 75,7 77,8 78,8 82,1 86,9 86,7 87,0 96,8

Юго-Восточная / 
South-Eastern Railway

82,1 86,2 82,3 82,8 79,03 79,05 84,6 88,5 85,1 87,9 92,1

Приволжская / Volga 
Railway

69,2 74,8 75,4 77,0 79,6 78,9 82,2 84,9 85,2 84,3 90,8

Куйбышевская / 
Kuibyshev Railway

142,2 142,1 136,5 132,7 125,5 120,5 140,4 152,5 153,6 141,7 161,0

Свердловская / 
Sverdlovsk Railway 

168,1 179,6 179,6 192,6 200,5 202,2 205,7 207,1 205,6 211,3 215,2

Южно-Уральская / 
South Ural Railway

175,1 178,3 166,7 172,4 163,8 168,0 187,2 192,8 192,8 176,3 195,0

Западно-Сибирская / 
West Siberian Railway

284,0 256,4 256,7 268,9 263,7 266,9 293,5 302,5 304,3 292,1 314,8

Красноярская / 
Krasnoyarsk Railway

72,7 95,4 97,2 104,9 109,6 117,9 124,0 131,8 134,3 136,4 134,8

Восточно-Сибирская / 
East Siberian Railway

146,1 155,2 155,1 164,9 171,1 186,5 199,3 209,5 210,2 214,2 201,3

Забайкальская / 
Trans-Baikal Railway

 201,8 215,2 213,4 232,4 237,3 251,2 266,1 276,9 282,3 286,7 276,0

Дальневосточная / 
Far Eastern Railway

152,8 169,1 160,2 177,2 182,7 192,2 200,9 205,9 213,3 223,7 225,6

Итого / Total 2135,2 2222,03 2187,37 2298,09 2304,3 2342,2 2491,18 2595,61 2600,86 2543,45 2636,1
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Рис. 4. Грузооборот по сети железных дорог ОАО «РЖД», млн тариф. т-км / 

Fig.4. Cargo turnover on the railway network of JSC “Russian Railways”, million tariff tons-km

В 2022 г. вектор грузонапряженности 
транспортной системы страны сместится в 
сторону стран АТР, в частности Китая. Ситу-
ация 2008-2010 гг. повторится только уже в 
больших масштабах. Поэтому необходимо 
предусмотреть ликвидацию «узких мет» в ра-
боте транспорта в этом направлении, наладить 
слаженную работу погранично-таможенных 
пунктов пропуска с минимизацией времени на 
таможенное оформление экспортно-импорт-
ных грузов. 

Таким образом, в современной действи-
тельности с учетом пандемических ограниче-
ний, нестабильной политической обстановки 
в мире, отдельно взятых странах, действия 
экономических санкций, специальной воен-
ной операции на Украине и прочих факторов 
внешней среды, в том числе перспектив реа-
лизации крупных инвестиционных проектов  в 
отраслях материального производства, очень 
сложно разработать и внедрить адекватную 
модель прогнозирования деятельности транс-
портной системы в целом и отдельно взятых 
видов транспорта.  Поэтому важным вопро-
сом в прогнозировании развития транспорта 
в среднесрочной и долгосрочной перспективе 

является разработка модели корректирующих 
действий под влиянием геополитических фак-
торов и иных факторов внешней среды, что по-
зволит не только распределить инвестиции в 
отрасль, но и правильно направить ресурсы по 
транспортной сети в зависимости от грузона-
пряженности того или иного участка системы.

Выводы. 1. Влияние природно-ресурсного 
фактора имело определяющую роль в фор-
мировании транспортной системы России, в 
частности железнодорожных магистралей. В 
настоящее время это влияние является опре-
деляющим в развитии транспортной системы 
страны посредством реализации проектов 
строительства подъездных путей и железно-
дорожных магистралей к скоплению крупных 
объектов месторождений минерально-сырье-
вых ресурсов транспортно-неосвоенных тер-
риторий. 

2. В исследовании дана оценка геополи-
тическому подходу к развитию транспорта, ко-
торый рассмотрен на примере деятельности 
железнодорожного транспорта за ряд лет в ус-
ловиях быстроменяющейся картины мира. 

3. В работе прослеживается смена векто-
ров грузонапряженности в периоды нестабиль-
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ной экономической и политической ситуаций в 
мире, развития транспортных систем сопре-
дельных государств. С учетом выявленных 
тенденций отмечена потребность в разработке 
модели регулирования деятельности железно-

дорожного транспорта с учетом природно-ре-
сурсного подхода,  изменения геополитических 
факторов и  развития факторов материально-
го производства. 
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ВНУТРИРЕГИОНАЛЬНАЯ ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ 
В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ

INTRAREGIONAL DIFFERENTIATION IN SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 
OF THE TRANSBAIKAL TERRITORY

Неравномерность пространственного и территориального развития характерна для экономики любого госу-
дарства, независимо от сложившейся экономической системы, административно-территориального устрой-
ства. Регулирование экономических процессов на макроуровне существенно осложняется наличием как отс-
тающих, так и быстро развивающихся субъектов, потому что нарушается общая целостность национальной 
экономики в связи с неравномерностью распределения ресурсов. Внутрирегиональную дифференциацию, 
как объективное состояние неравномерности социально-экономического развития муниципальных образо-
ваний, формирующее неоднородное экономическое пространство, следует рассматривать по определен-
ным социальным и экономическим параметрам и последствиям. Для преодоления негативных последствий 
важна оценка внутрирегиональной дифференциации, предопределяющей, в свою очередь, проблему выбо-
ра: политика стимулирования или выравнивания. Объектом исследования является социально-экономи-
ческая дифференциация муниципальных образований внутри региона. Предмет исследования – факторы 
и методика регулирования внутрирегиональной дифференциации. Цель исследования состоит в оценке 
внутрирегиональной социально-экономической дифференциации региона для определения основных ме-
тодов и инструментов регулирующего воздействия региональных органов власти. Методологическую ос-
нову исследования составляют кластерный подход и традиционные методы экономической статистики, а 
также методы системного, причинно-следственного анализа, логических методы (анализ и синтез, индукция 
и дедукция). В исследовании рассматриваются группы показателей, характеризующих основные аспекты 
категории «социально-экономическое развитие», обоснованы методологические аспекты оценки внутрире-
гиональной дифференциации. На материалах Забайкальского края проведена группировка районов края по 
плотности населения, уровню безработицы, как приоритетных индикаторов, позволившая наметить направ-
ления дальнейшего исследования внутрирегиональной неоднородности, характеризующей, в том числе 
эффективность деятельности органов местного самоуправления. В результате проведенного исследования 
определены муниципальные образования, имеющие более высокий потенциал развития, а также более 
экономически слабые субъекты. В качестве приоритетных рыночных инструментов регулирования террито-
риального развития авторами рассматриваются кластеры  и меры по трансформации отраслевой структуры 
экономики. Таким образом, устойчивый экономический рост в масштабах национальной экономики обеспе-
чивается стимулирующими мерами на региональном уровне, обеспечиваемых в первую очередь сглажива-
нием социально-экономической дифференциации внутри региона

Ключевые слова: регион, пространственное развитие, экономический потенциал, стратегическое планирование, 
стратегия роста, внутрирегиональная дифференциация, территориальное развитие, национальная экономика, рас-

пределение ресурсов, стиимулирование

The uneven spatial and territorial development is characteristic of the economy of any state, regardless of the cur-
rent economic system, administrative-territorial structure. The regulation of economic processes at the macro level 
is signifi cantly complicated by the presence of both lagging and rapidly developing entities, because the overall 
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integrity of the national economy is violated due to the uneven distribution of resources. Intra-regional differentia-
tion, as an objective state of uneven socio-economic development of municipalities, which forms a heterogeneous 
economic space, should be considered in terms of certain social and economic parameters and consequences. 
To overcome the negative consequences, it is important to assess intra-regional differentiation, which in turn pre-
determines the problem of choice: the policy of stimulation or equalization. The object of the research is the so-
cio-economic differentiation of municipalities within the region. The subject of research is the factors and methods of 
regulating intra-regional differentiation. The purpose of the research is to assess the intra-regional socio-economic 
differentiation of the region in order to determine the main methods and instruments of the regulatory impact of 
regional authorities. The methodological basis of the research is the traditional methods of economic statistics, as 
well as the methods of systemic, cause-and-effect analysis, logical methods (analysis and synthesis, induction and 
deduction). The research characterizes the groups of indicators that characterize the main aspects of the category 
“socio-economic development”, substantiates the methodological aspects of assessing intra-regional differentia-
tion. Based on the materials of the Transbaikal Territory, the region’s districts were grouped according to population 
density, unemployment rate, as priority indicators, which made it possible to outline directions for further research 
into intra-regional heterogeneity, which characterizes, among other things, the effectiveness of local governments. 
As a result of the study, municipalities have been identifi ed that have a higher development potential, as well as 
those that are economically weaker subjects. As priority market instruments for regulating territorial development, 
the authors consider clusters and measures to transform the sectoral structure of the economy. Thus, sustainable 
economic growth on the scale of the national economy is ensured by stimulating measures at the regional level, 
provided primarily by smoothing socio-economic differentiation within the region

Key words: region, spatial development, economic potential, strategic planning, growth strategy, intraregional differentiation, ter-

ritorial development, national economy, resource allocation, incentive

Введение. В современных условиях сме-
щения центра тяжести управления на 

региональную ступень изучение вопросов и 
различных аспектов процессов социаль-
но-экономического развития на мезоуровне 
становится всё более актуальным, потому что 
суверенитет муниципальных образований рас-
тет, усиливается их экономическая самостоя-
тельность.

Регионы, муниципальные образования 
выступают основным и первичным субъектом 
национальной экономики, поскольку на их тер-
ритории осуществляются главные процессы 
жизнедеятельности общества, и в этих услови-
ях повышается роль регионального управле-
ния и обеспечения его эффективности. 

В связи с этим научные интересы ориен-
тированы на анализ научных концепций, под-
ходов к изучению социально-экономического 
развития на уровне региона; выявление осо-
бенностей регионов как социально-экономи-
ческих систем; оценку факторов внутрирегио-
нальной дифференциации, их последствий.

Особый интерес вызывают вопросы и 
аспекты экономического роста любого регио-
на, учитывающие различия внутрирегиональ-
ного социально-экономического развития.

Объектом исследования является соци-
ально-экономическая дифференциация муни-
ципальных образований внутри региона.

В качестве предмета исследования в ра-
боте выступают факторы, обуславливающие 
внутрирегиональную дифференциацию.

Целью исследования является оценка 
внутрирегиональной социально-экономиче-
ской дифференциации региона для определе-
ния основных методов и инструментов регули-
рующего воздействия региональных органов 
власти.

Для реализации цели исследования необ-
ходимо решить ряд задач: 

– рассмотреть теоретико-методологи-
ческие аспекты оценки внутрирегиональной 
дифференциации;

– обосновать систему приоритетных пока-
зателей оценки внутрирегиональной диффе-
ренциации;

– выявить уровень внутрирегиональной 
дифференциации;

– предложить рекомендации для регули-
рования внутрирегиональной дифференциации.

Методологической основой оценки вну-
трирегиональной дифференциации выступи-
ли кластерный подход и традиционные мето-
ды экономической статистики, а также методы 
системного, причинно-следственного анализа, 
логические методы (анализ и синтез, индукция 
и дедукция).

Разработанность темы. Вопросы оцен-
ки и регулирования внутрирегиональной диф-
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ференциации изучены в работах таких ученых, 
как Э. Б. Алаева, С. А. Баходурова, С. В. Ба-
ранова, С. Д. Кривопускова, О. В. Кузнецова, 
В. П. Орешина, С. С. Патраковой, Н. М. Сурни-
на, А. И. Татаркина, В. И. Тиняковой и др. 

Несмотря на достаточно высокий уро-
вень разработанности темы, аспекты оценки 
неравномерности социально-экономического 
развития муниципальных образований на ме-
зороуровне остаются дискуссионными, что и 
обусловило выбор объекта и предмета иссле-
дования.

Социально-экономическое развитие 
представляет собой многогранную и ком-
плексную категорию, имеющую свою субъек-
тно-объектную характеристику, которую сле-
дует рассматривать через призму системы 
социально-экономических показателей.

К примеру, В. И. Тинякова, С. Д. Кривопу-
скова рассматривают формирование таких по-
казателей следующим образом:

1) показатели, отражающие производствен-
ное развитие и возможности территории по фор-
мированию условий экономического роста;

2) показатели оценки благосостояния, 
уровня и качества жизни населения;

3) показатели оценки степени самообе-
спеченности региона или муниципального 
образования источниками финансирования, 
состояния структур, обслуживающих их рыноч-
ную инфраструктуру [6. С. 179].

Указанные группы включают различные 
показатели и индикаторы. В частности, произ-
водственное развитие и экономический рост 
характеризуются в первую очередь динамикой 
основных макроэкономических показателей 
на региональном уровне, таких как динамика 
ВРП, темпы роста основных отраслей, сред-
недушевое потребление основных товаров и 
услуг [1]. 

На наш взгляд, эти показатели примени-
мы для внутритерриториальной (простран-
ственной) дифференциации национальной 
экономики, нежели для внутрирегиональной, 
потому что состояние и методологические по-
ходы муниципальной статистики не в полной 
мере удовлетворяют интересам и потребно-
стям проводимого исследования.

Исходя из этого, в большей мере приме-
нима группа показателей, характеризующих 
уровень, качество и благосостояние населе-
ния региона.

Наибольший интерес в данной группе по-
казателей вызывают следующие: статистика 

населения (численность населения региона в 
разрезе муниципальных образований, его ген-
дерный состав, коэффициенты рождаемости и 
смертности и др.), доходы населения (динами-
ка заработной платы), состояние рынка труда 
(численность экономически активного населе-
ния, уровень безработицы и др.).

Кроме того, дифференциация внутри ре-
гиона характеризуется также площадью муни-
ципального образования или района, числом 
населенных пунктов и пр.

Учитывая масштабность указанных групп 
показателей на начальном этапе оценки вну-
трирегиональной дифференциации, следует 
использовать такие основные характеристи-
ки, как площадь муниципальных образований 
или районов, численность населения и его 
плотность, поскольку аспекты социально-эко-
номического развития взаимосвязаны и взаи-
мообусловлены, и демографические процессы 
выступают ярким его индикатором. 

Наряду с этим, в систему приоритетных 
индикаторов нами включен уровень безработи-
цы, учитывая тесную взаимосвязь и взаимооб-
условленность рынка труда и товарного рынка. 

Категория «социально-экономическое 
развитие» характеризуется расширенным 
воспроизводством, поступательными количе-
ственными и качественными изменениями в 
экономике, производительных силах, позитив-
ными структурными сдвигами экономического 
роста, уровня и качества жизни населения, 
развития таких сфер, как наука, образование, 
культуры, здравоохранение и других отраслей.

Административно-территориальная 
структура Забайкальского края до 24.07.2020 г. 
включала четыре городских округа, 31 муници-
пальный район, десять городов, 42 городских 
поселения, 333 сельских поселений. 

После преобразования Каларского и При-
аргунского района в муниципальный округ, 
муниципальное устройство края имеет следу-
ющий вид: четыре городских округа, два му-
ниципальных округа, 29 муниципальных рай-
онов, 39 городских и 315 сельских поселений.

Учитывая логику проводимого исследо-
вания, основные характеристики внутрирегио-
нальной дифференциации рассмотрены в раз-
резе муниципальных районов края (табл. 1). 

Авторами проведена группировка райо-
нов на основе такой характеристики, как плот-
ность населения, выделив три группы районов 
(с плотностью населения свыше 5 чел / км2, 
3…4,99 чел / км2, до 2,99 чел./км2). 
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Таблица 1 / Table 1

Оценка площади, численности и плотности населения муниципальных районов Забайкальского края / 
Assessment of the area, number and population density of the municipal districts of the Transbaikal Territory

Группы / Groups
Площадь, км2/ 

Area, km2

Население,
тыс. чел /

Population, 
thousand 

people

Плотность 
населения, 
чел / км2 /

Population density, 
person / km2

Районы с плотностью населения до 2,99 чел. / км2  / Areas with population density up to 2.99 people/km2

Акшинский / Akshinsky 7434,83 8740 1,18

Александрово-Заводский / Alexandrovo-Zavodsky 7132,29 6909 0,97

Газимуро-Заводский / Gazimuro-Zavodsky 14423,18 8356 0,58

Дульдургинский / Duldurginsky 7185,72 14152 1,97

Калганский / Kalgan 3232,60 7170 2,22

Красночикойский / Krasnochikoysky 28295,48 17376 0,61

Кыринский / Kyrinsky 16048,29 11712 0,73

Могочинский / Mogochinsky 25322,56 23611 0,93

Нерчинско-Заводский / Nerchinsko-Zavodsky 9032.03 8798 0,97

Ононский / Ononsky 9119 5994,18 1,52

Петровск-Забайкальский / Petrovsk-Zabaykalsky 8958,05 16565 1,85

Сретенский / Sretensky 15739,45 20875 1,33

Тунгиро-Олекминский / Tungiro-Olekminsky 42859,4 1328 0,03

Тунгокоченский / Tungokochensky 51448,83 11057 0,21

Улетовский / Uletovsky 16166,66 17920 1,11

Хилокский / Khiloksky 14831,65 27260 1,84

Чернышевский / Chernyshevsky 12940,72 31763 2,45

Шелопугинский / Shelopuginsky 4364,55 6443 1.48

Среднее значение показателей по группе / 
The average value of indicators for the group

16363,11 14282,61 0,05

Районы с плотностью населения до 3…4,99 чел / км2 / Areas with population density up to 3…4,99 people/km2    

Агинский / Aginsky 6071,04 16332 2,69

Балейский / Baley 4910,91 16964 3,45

Забайкальский / Transbaikal 5253,65 20962 3,99

Карымский / Karymsky 8005,35 34260 4,28

Могойтуйский / Mogoytuysky 6269,46 25089 4

Нерчинский / Nerchinsky 5435,26 26665 4,91

Читинский / Chitinsky 15708 65987 4,2

Среднее значение показателей по группе / 
The average value of indicators for the group

7379,10 29465,57 0,57

Районы с плотностью населения свыше 5 чел /км2 / Areas with population density over 5 people / km2

Борзинский / Borzinsky 8848,42 46731 5,28

Краснокаменский / Krasnokamensky 5327,57 57428 10,78

Оловяннинский / Olovyanninsky 6086,78 34256 5,63

Шилкинский / Shilkinsky 6074,09 38291 6,3

Среднее значение показателей по группе / 
The average value of indicators for the group

6584,22 44176,50 1,68

Источник: составлено автором на основе данных https://ru.wikipedia.org/wiki/Административно-территориальное_деле-
ние_Забайкальского_края#Районы.
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Проведенная группировка подразумева-
ет объединение муниципальных образований 
в три категории: районы с высокой, средней и 
низкой плотностью населения.

Исследование дополнено группировкой 
муниципальных районов края по уровню без-
работицы, количеству безработного населения 

и численности рабочей силы, по данным Крае-
вого центра занятости (табл. 2). 

С учетом фактических данных об уровне 
безработицы нами сформированы три груп-
пы районов: с уровнем безработицы до 2 %, 
2,01...2,99 % и свыше 3 %.

Таблица 2 / Table 2
Оценка численности безработных, рабочей силы и уровня безработицы в муниципальных районах 
Забайкальского края/Assessment of the number of unemployed, labor force and unemployment rate in the 

municipal districts of the Transbaikal Territory

Группы / 
Groups

Численность 
безработно-

го населения, 
чел / Number 

of unemployed 
population, pers.

Численность 
рабочей 

силы, чел / 
Number of 
labor force, 

pers.

Уровень 
безрабо-
тицы, % / 

Unemployment 
rate, %

Районы с уровнем безработицы до 2 % / Areas with an unemployment rate of up to  2 %

Агинский / Aginsky 349 18579 1,88

Газимуро-Заводский / Gazimuro-Zavodsky 51 4171 1,22

Борзинский / Borzinsky 264 22876 1,15

Забайкальский / Transbaikal 122 13478 0,91

Каларский / Kalarian 22 3779 0,58

Карымский / Karymsky 124 14993 0,83

Краснокаменский / Krasnokamensky 303 25283 1,20

Могочинский / Mogochinsky 156 13009 1,20

Нерчинский / Nerchinsky 201 12649 1,59

Читинский / Chitinsky 420 29719 1,41

Сретенский / Sretensky 203 10663 1,90

Улетовский / Uletovsky 190 14759 1,29

Хилокский / Khiloksky 156 10759 1,45

Чернышевский / Chernyshevsky 261 14488 1,80

Среднее значение показателей по группе / 
The average value of indicators for the group

206 14943 1,35

Районы с уровнем безработицы 2,01…2,99 % / Areas with an unemployment rate of 2.01…2.99 %

Акшинский / Akshinsky 100 4020 2,49
Александрово-Заводский / Alexandrovo-Zavod-
sky

91 3075 2,96

Балейский / Baley 181 6441 2,81

Могойтуйский / Mogoytuysky 287 11683 2,43

Оловяннинский / Olovyanninsky 392 14443 2,71

Ононский / Ononsky 141 5763 2,45

Петровск-Забайкальский / Petrovsk-Zabaykalsky 338 14579 2,32

Приаргунский / Priargunsky 193 7781 2,48

Тунгокоченский / Tungokochensky 135 4652 2,90

Шилкинский / Shilkinsky 457 16950 2,70

Среднее значение показателей по группе / 
The average value of indicators for the group

232 8939 2,59



132

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 6                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Группы / 
Groups

Численность 
безработно-

го населения, 
чел. / Number 
of unemployed 

population, pers.

Численность 
рабочей 

силы, чел. / 
Number of 
labor force, 

pers.

Уровень 
безрабо-
тицы, % / 

Unemployment 
rate, %

Районы с уровнем безработицы свыше 3 % / Areas with an unemployment rate of over 3 %

Калганский/ Kalgan 136 2948 4,61

Дульдургинский / Duldurginsky 209 6663 3,14

Красночикойски/ Krasnochikoysky 386 9186 4,20

Кыринский / Kyrinsky 213 6234 3,42

Нерчинско-Заводский / Nerchinsko-Zavodsky 126 4050 3,11

Шелопугинский / Shelopuginsky 101 3051 3,31

Среднее значение показателей по группе / 
The average value of indicators for the group

195 5355 3,64

Окончание табл. 2

Проведенная группировка позволила 
авторам раскрыть особенности социально-эко-
номической системы Забайкальского края, 
заключающиеся в том, что наиболее много-
численной оказалась первая группа районов 
с плотностью населения до 3 чел / км2. В эту 
группу включены 18 районов со средней плот-
ностью населения 0,87 чел / км2, то есть почти 
один человек. 

Вторая группа насчитывает семь районов 
со средней плотностью 3,99, или 4 чел /км2.

Третья группа охватывает всего четы-
ре района, средняя плотность населения при 
этом 6,7, или почти 7 чел / км2.

В целом в Забайкальском крае плотность 
населения составляет 2,5 чел / км2 [4].

Таким образом, нами выявлена резкая 
дифференциация внутри края по данной ха-
рактеристике: в значительной части районов 
плотность населения ниже средней по краю 
в 2,9 раза, в меньшей части – она превышает 
среднерегиональную в 2,7 раза.

Группировка районов по уровню безра-
ботицы показала, что в 14 районах края он в 
среднем составил 1,35 %, в десяти – 2,59 %, в 
шести – 3,64 %.

Это обуславливает негативные тенден-
ции социально-экономического развития му-
ниципальных образований и вызывает необ-
ходимость дифференцированного подхода к 
выбору методов и инструментов регулирующе-
го воздействия региональных органов власти в 
отношении сглаживания внутрирегиональной 
дифференциации.  

Заключение. Учитывая результаты про-
веденного исследования, можно отразить 
специфику районов Забайкальского края, их 
внутрирегиональную неоднородность, а также 
сильные и слабые стороны социально-эконо-
мического развития, что требует продолжения 
исследования с использованием адекватной 
системы показателей как наиболее действен-
ного инструмента мониторинга управления 
на мезоуровне, позволяющего выявить тер-
ритории, требующие приоритетного внимания 
органов местного самоуправления как с точки 
зрения активной поддержки районов-лидеров 
(территорий опережающего развития, точек 
роста), так и смягчения социально-экономиче-
ского неравенства в результате дополнитель-
ной поддержки развития «экономически сла-
бых территорий».

В частности, для усиления синергетиче-
ского эффекта и укрепления уровня социаль-
но-экономического развития районов-лидеров 
возможна проработка кластеров, как рыночно-
го инструмента территориального роста. Это, в 
свою очередь, предопределяет необходимость 
поиска кластерообразующих отраслей и кон-
кретных хозяйствующих субъектов. В рамках 
стратегий регионального развития кластеры 
повышают производительность, инновацион-
ность, конкурентоспособность, прибыльность 
и занятость в находящихся в данном регионе 
предприятиях. Компании, участвующие в кла-
стере, имеют возможности для повышения 
производительности, поскольку они получают 
выгоду от использования общих технологий 
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и знаний, ресурсов, могут обмениваться об-
щими знаниями от результатов деятельности 
друг с другом и создавать совместные пред-
приятия.

Поскольку участники кластера повышают 
производительность и быстро растут, они, как 
правило, нанимают больше людей; предприя-
тия внутри кластеров, обычно живут дольше, 
чем вне кластера. Рост бизнеса в кластере 
создает преимущества для географического 
региона кластера благодаря увеличению чис-
ла рабочих мест и налоговых поступлений. Как 

следствие, повышается инвестиционная при-
влекательность территории.

В отношении более экономически слабых 
территорий необходима продуманная полити-
ка по трансформации отраслевой структуры 
экономики, активная государственная под-
держка действующих предприятий бизнеса, 
что в свою очередь требует дальнейших ис-
следований эффективности рыночных ин-
струментов сглаживания внутрирегиональной 
дифференциации. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЕДИНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА БАЙКАЛЬСКОГО РЕГИОНА 

THE CURRENT STATE AND DEVELOPMENT TRENDS OF SINGLE ECONOMIC 
SPACE OF THE BAIKAL REGION 

Согласно Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 г. ,Иркутская 
область отнесена к Ангаро-Енисейскому макрорегиону, Республика Бурятия и Забайкальский край – к Даль-
невосточному макрорегиону. Однако, на наш взгляд, при формировании макрорегионов следует учитывать 
не только экономическую (производственную) составляющую инфраструктурной обеспеченности, но и соци-
альную, социально-демографическую, социокультурную и экологическую. Объектом исследования являет-
ся Байкальский макрорегион как единая социо-эколого-экономическая система. Предметом исследования 
являются направления стратегического развития макрорегиона, способствующие повышению связанности 
макрорегионального пространства. Цель исследования – выявить тенденции социо-эколого-экономическо-
го развития Байкальского региона и определить основные направления интеграции РБ, ИО и ЗК, ведущие 
к повышению связанности макрорегионального пространства. В данном исследовании авторы выделяют 
Байкальский макрорегион, который не только соответствует общим принципам формирования макрорегио-
нов, но и объединен возложенной на его население специфической миссией – необходимостью сохранения 
уникальной Байкальской экосистемы при обеспечении достойных уровня и качества жизни людей, прожи-
вающих на Байкальской природной территории. К барьерам, препятствующим повышению связности ма-
крорегионального пространства, относятся: выраженный регионализм и конкуренция за внешние ресурсы, 
низкая плотность населения, очаговый характер освоения территории, высокий коррупционный потенциал 
практически любого инфраструктурного проекта. В условиях цифровой трансформации необходимо нала-
дить эффективную систему межрегиональных взаимосвязей и взаимодействия как на административном, 
так и на общественном уровнях, трансформируя традиционные бизнес-модели и формируя сети высоко-
адаптивных интегрированных компаний, внедряющих «умное» распределенное производство и объединяю-
щих социально-экономическое и экологическое пространство Байкальского макрорегиона. Перспективным 
направлением сотрудничества могло бы стать формирование межтерриториальных кластеров в тех сферах 
деятельности, в которых у регионов наличествуют общие интересы и потенциал для развития, не нанося-
щего (или минимизирующего) ущерб Байкальской экосистеме, а именно: в АПК, туристско-рекреационной 
сфере и сфере биотехнологий
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пространства, межрегиональные взаимосвязи, эколого-ориентированное инновационное развитие, единое экономи-
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According to the Spatial Development Strategy of the Russian Federation for the period up to 2025, the Irkutsk 
Region is assigned to the Angara-Yenisey Macroregion, and the Republic of Buryatia and the Transbaikal Territory 
are assigned to the Far Eastern Macroregion. However, in our opinion, when forming macro-regions, it is necessary 
to take into account not only the economic (production) component of infrastructure security, but also social, so-
cio-demographic, socio-cultural and environmental. The object of the study is the Baikal macro-region as a unifi ed 
socio-ecological-economic system. The subject of the study is the directions of strategic development of the mac-
ro-region, contributing to the increase in the connectivity of the macro-regional space. The purpose of the study is 
to identify trends in socio-environmental and economic development of the Baikal region and determine the main di-
rections of integration of the Republic of Buryatia, Irkutsk Region and the Transbaikal Region leading to an increase 
in the connectivity of the macro-regional space. In this study, the authors identify the Baikal Macroregion, which not 
only corresponds to the general principles of the formation of macroregions, but is also united by a specifi c mission 
assigned to its population – the need to preserve the unique Baikal ecosystem while ensuring a decent level and 
quality of life for people living in the Baikal natural territory. The barriers preventing the increase of connectivity of 
the macro-regional space currently include: pronounced regionalism and competition for external resources, low 
population size and density, the focal nature of the development of the territory, high corruption potential of almost 
any infrastructure project. In the context of digital transformation, it is necessary to establish an effective system of 
interregional interconnections and interaction both at the administrative and public levels, transforming traditional 
business models and forming networks of highly adaptive integrated companies implementing “smart” distributed 
production and uniting the socio-economic and ecological space of the Baikal macroregion. A promising area of 
cooperation could be the formation of interterritorial clusters in those areas of activity in which the regions have 
common interests and potential for development that does not cause (or minimize) damage to the Baikal ecosys-
tem, namely in the agro-industrial complex, tourism and recreation and biotechnology

Key words: macroregion, Baikal region, spatial development, connectivity of macroregional space, interregional interrelations, 

eco-oriented innovative development, common economic space, infrastructure, regionalism, population density

Введение. Байкальский регион, включаю-
щий три субъекта на территории РФ – Ре-

спублику Бурятия (далее – РБ), Иркутскую 
область (далее – ИО) и Забайкальский край 
(далее – ЗК), – в силу своего местоположе-
ния (на территории водосборного бассейна оз. 
Байкал) рассматривается с точки зрения реги-
ональной экономики как единая социо-эколо-
го-экономическая система, развитие которой 
должно быть направлено на сохранение уни-
кальной экосистемы самого глубокого озера 
планеты (доля ее территории, находящейся в 
ненарушенном «диком» состоянии, достигает 
81 %). Байкал и Байкальская природная тер-
ритория (далее БПТ) в 2003 г. получили ста-
тус стратегической территории устойчивого 
развития всемирного значения (37 пленарная 
ассамблея Всемирной федерации ассоциации 
ООН), в связи с чем российские ученые пред-
лагают рассматривать Байкальский регион как 
мировую модельную территорию для апроба-
ции механизмов и инструментов устойчивого 
развития [12].

Гипотеза исследования заключается в 
том, что в рамках концепции пространствен-

ного развития авторы исследуют три субъекта 
РФ – РБ, ИО, ЗК – как единую социо-эколо-
го-экономическую систему в территориальных 
границах Байкальского макрорегиона, мисси-
ей которой является сохранение объекта Все-
мирного природного наследия ЮНЕСКО «Озе-
ро Байкал».

Объектом исследования является Бай-
кальский макрорегион как единая социо-эко-
лого-экономическая система, 

Предметом исследования являются на-
правления стратегического развития макроре-
гиона, способствующие повышению связанно-
сти макрорегионального пространства. 

Цель исследования – выявить тенденции 
социо-эколого-экономического развития Бай-
кальского региона и определить основные на-
правления интеграции РБ, ИО и ЗК, ведущие к 
повышению связанности макрорегионального 
пространства. 

Научные основы разработки стратегии 
устойчивого развития Байкальского региона 
заложили А. К. Тулохонов, Б. Б. Чебаненко, 
Е. П. Майсюк. Отдельные социокультурные 
и эколого-правовые аспекты регионально-
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го развития рассматривали И. А. Арзуманов, 
Л. В. Камедина, А. Е. Смирнов. Особенности 
применения проектного подхода в территори-
альном развитии Байкальского региона изучал 
И. А. Дец.

Однако в данных исследованиях не уде-
ляется должного внимания интеграционным 
процессам и механизмам взаимодействия, 
позволяющим повысить связанность макроре-
гионального пространства с целью трансфор-
мации  Байкальского региона в единую социо-
эколого-экономическую систему.

Теоретической и методологической ос-
новой исследования послужили труды отече-
ственных и зарубежных ученых, изучающих 
проблемы пространственного развития и осо-
бенности перехода к устойчивому развитию 
Байкальского региона.

Методы исследования. В процессе ис-
следования тенденций социо-эколого-эконо-
мического развития Байкальского макроре-
гиона использованы методы общенаучного 
познания, теоретического, наукометрического 
экономического анализа, наблюдения, обоб-
щения, абстрагирования, системного анализа 
и синтеза, экспертной оценки.

Результаты исследования  и их обсуж-
дение. Вопросы эколого-ориентированного 
развития Байкальского региона интересуют 
мировую общественность, представителей 
правительственных структур (как на феде-
ральном, так и на региональном уровнях), об-
щественных организаций, науки и бизнеса, 
причем приоритеты у них расставлены по-раз-
ному: если на глобальном уровне акторы оза-
бочены стратегическими угрозами (прогно-
зируемый мировой дефицит питьевой воды, 
чистых природных территорий, биоресурсов), 
то на региональном и местном уровнях ре-
шаются текущие проблемы социально-эко-
номического развития, повышения уровня и 
качества жизни населения, увязки жестких 
экологических требований и ограничений с не-
обходимостью ведения конкурентоспособной 
хозяйственной деятельности и сокращения 
миграционного оттока в центральные и южные 
регионы страны.

Интеллектуальный деловой клуб «Бай-
кальские стратегии» (межрегиональная об-
щественная организация, объединяющая 
Иркутскую область, Республику Бурятия и За-
байкальский край) в представленных докладах 
«Концепция развития Байкальского региона: 
базовые гипотезы и ставки» и «Байкал как ло-

вушка для мировых процессов» предполагает, 
что государство и общество должны совместно 
установить экологические, социальные, эконо-
мические правила проживания на Байкальской 
территории исходя из принципа интегрально-
сти: связанности, единства и взаимодополне-
ния вместо противоречивости и несогласован-
ности [1; 2].

С точки зрения современного человече-
ства, Байкал – уникальная по мировым меркам 
пресноводная экосистема, изучение которой 
имеет непреходящее значение для понимания 
эволюции жизни на Земле [3], и ответствен-
ность за ее сохранение несет Россия. Угроза 
потери статуса Байкала, как объекта всемирно-
го наследия, определяет политику федераль-
ного руководства страны по вопросам разви-
тия прибайкальских территорий, реализации 
инфраструктурных проектов, дальнейшего хо-
зяйственного освоения Байкальского региона, 
ужесточения природоохранных норм и требо-
ваний к ресурсосбережению (как пример: при-
казом Минприроды России от 5 марта 2010 г. 
№ 63 «Об утверждении нормативов предельно 
допустимых воздействий на уникальную эко-
логическую систему оз. Байкал» установлены 
жесткие требования к очистке воды в очистных 
сооружениях, что делает строительство новых 
комплексных очистных систем экономически 
неэффективным вследствие неподъемной 
для федерального бюджета стоимости приме-
няемых технологий и отсутствия бюджетных 
средств у регионов на содержание построен-
ных объектов [10]. В результате действующие 
жесткие охранные режимы снижают эконо-
мическую привлекательность макрорегиона, 
ведут к стагнации прибрежных территорий, 
«сжатию» освоенного пространства, росту 
депрессивности отдельных муниципальных 
образований (так, рыболовство, игравшее су-
щественную роль в хозяйственном укладе и 
бывшее основным источником дохода для на-
селения на побережье, по большей части пе-
решло в теневой сектор после введения Мини-
стерством сельского хозяйства РФ с 1 октября 
2017 г. запрета на промысловый вылов омуля, 
являющегося байкальским эндемиком) [11]. 

В этих условиях региональные власти 
трех субъектов РФ должны вести единую по-
литику, направленную на эколого-ориентиро-
ванный инновационный рост экономики Бай-
кальского региона и учитывающую характер, 
специфику и уникальность Байкальской экоси-
стемы. При разработке концептуальных подхо-
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дов к развитию Байкальского региона следует 
воспринимать его как единую социо-эколо-
го-экономическую систему, нуждающуюся в 
особой модели выстраивания отношений меж-
ду государством, обществом и природой, ос-
новой которой станет баланс интересов всех 
вовлеченных сторон.  

Комплекс накопившихся к настоящему 
времени социально-экономических и экологи-
ческих проблем делает регион малопривле-
кательным местом для жизни, что наглядно 
демонстрирует динамика основных социаль-
но-экономических показателей ИО, РБ, ЗК 
(табл. 1).

Таблица 1 / Table 1

Динамика основных социально-экономических показателей субъектов, входящих в Байкальский регион* / 
Average prices for basic foodstuffs in the regions of the Far Eastern Federal District

Показатели / Indicators
ИО / IR РБ / RB ЗК / TT РФ / RF

2010 г. 2020 г. 2010 г. 2020 г. 2010 г. 2020 г. 2020 г.

Площадь территории, тыс. км2 / Area of the terri-
tory, thousands of square kilometers

774,8 774,8 351,3 351,3 431,9 431,9 17125,2

Удельный вес территории субъекта в общей 
территории РФ, % / Specifi c weight of the territory 
of subject in the total territory of Russian Federa-
tion, %

4,5 4,5 2,1 2,1 2,5 2,5 100

Среднегодовая численность населения, тыс. 
чел. / Average annual population, thousand people

2434,2 2383,1 970,6 985,7 1107,6 1056,6 146459,8

Плотность населения на 1 км2 / Population 
density per 1 sq. km

3,1 3,1 2,8 2,8 2,5 2,45 8,55

Удельный вес городского /сельского населения 
в общей численности населения, % / Proportion 
of urban/rural population in total population, %

79,6/20,4
77,9/
22,1

58,5/
41,5

59,1/
40,9

66,0/34,0 68,3/31,7 74,7/25,3

Число муниципальных образований, всего / 
Number of municipalities, total:
в том числе / including:
– городские поселения / urban settlements
– сельские поселения / rural settlements

473
67

364

457
63
352

296
18

255

286
16
247

418
45
338

410
43
332

21501
1490

17380

Группировка городов по численности постоян-
ного населения с числом жителей / Grouping of 
cities by permanent population with the number of 
inhabitants:

– 100-249,9 тыс. чел. / 100-249.9 thousand people 2 2 – – – – 93

– 250-499,9 тыс. чел. / 250-499.9 thousand people – – 1 1 1 1 41

–500-999,9 тыс. чел. / 500-999.9 thousand people 1 1 – – – – 22

Население в трудоспособном возрасте, % от 
общей численности населения / Working-age 
population, % of total population

61,4 55,6 61,9 55,5 62,1 57,1 56

Ожидаемая продолжительность жизни при 
рождении, число лет / Life expectancy at birth, 
number of years 

65,26 66,05 64,82 71,54

Изменение численности населения, % / Popula-
tion change, %

-0,5 -0,7 0,2 -0,1 -0,3 -0,6 -0,4

Коэффициенты миграционного прироста на 10 
000 человек населения / Migration growth rates 
per 10,000 population

-59 -31 -24 -14 -46 -40 9
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Показатели / Indicators
ИО / IR РБ / RB ЗК / TT РФ / RF

2010 г. 2020 г. 2010 г. 2020 г. 2010 г. 2020 г. 2020 г.

Распределение числа выбывших по направ-
лениям передвижения, в процентах от общего 
числа выбывших / Distribution of the number of 
dropouts by directions of movement, as a percent-
age of the total number of dropouts:

– в другие регионы России / to other regions of 
Russia

40,8 39 41,8 31 43,7 45,9 46,1

– за пределы России / outside of Russia 1,1 11,9 0,3 6,2 0,5 1,8 12,2

Среднегодовая численность занятых, тыс. 
чел. / The average annual number of employed, 
thousand people

1155,1 1051,5 401,0 352,8 488,2 452,5 69550,3

Уровень безработицы, % / Unemployment rate, % 10,2 7,7 10,4 10,5 11,4 9,8 5,8

Среднедушевые денежные доходы населе-
ния (в месяц; р.) / Average per capita monetary 
income of the population (per month; rub.)

15110 27571 14271 26092 14205 27046 36073

Коэффициент Джини / Gini Coeffi cient 0,415 0,359 0,409 0,355 0,399 0,350 0,406

Общая площадь жилых помещений, приходя-
щаяся в среднем на одного жителя, м2 / Total 
area of residential premises, on average per inhab-
itant, sq. m

21,4 25,8 17,9 22 18,6 21,8 26,9

Ввод в действие жилых домов на 1000 человек 
населения, м2 общей площади жилых поме-
щений / Commissioning of residential buildings 
per 1000 people, sq. m of total area of residential 
premises

258 464 280 280 248 171 561

Валовой региональный продукт на душу насе-
ления, р. / Gross regional product per capita, rub.

224364,2 646144,1 137564,9 290301,4 61741,0 343033,0 646144,1

Индексы промышленного производства, % к 
предыдущему году / Industrial production indices,  
% compared to the previous year 

116,2 102,7 122,1 113,2 105,0 99,4 97,9

Индексы производства продукции сельского хо-
зяйства (в хозяйствах всех категорий; в сопоста-
вимых ценах; в % к предыдущему году) / Indices of 
agricultural production (in farms of all categories; in 
comparable prices; in % of the previous year)

97,2 103,8 100,1 101,1 101,5 99,1 101,3

Стоимость основных фондов, млн р. / Сost of 
fi xed assets, mln rub.

1641443 4294407 402856 1232213 592903 1656340 362191650

Ввод в действие основных фондов, млн р. / 
Commissioning of fi xed assets, mln rub.

133247 254795 24317 67115 50513 107884 18521589

Степень износа основных фондов, % / Degree 
of depreciation of fi xed assets, %

43,1 49,9 37,1 36,2 45,3 37,4 52,1

Число предприятий и организаций / Number of 
enterprises and organizations

65839 53229 18945 20303 16605 13153 3517446

Сальдированный финансовый результат (при-
быль минус убыток) деятельности организаций, 
млн р. / Net fi nancial result (profi t minus loss) of 
organizations, mln rub.

95915 288442 -4565 26827 3919 26613 13418848

Удельный вес убыточных организаций, % 
от общего числа организаций / The share of 
unprofi table organizations, % of total number of 
organizations

29,6 28,9 25,4 29,0 35,3 40,8 32,7

Продолжение табл. 1
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Плотность автомобильных дорог общего 
пользования с твердым покрытием, км путей 
на 1000 км2 территории / Density of paved public 
roads, km of tracks per 1000 sq. km of territory

16 32 20 27 36 34 64

Доходы консолидированных бюджетов, млн р. / 
Consolidated budget revenues, mln rub.

98500,7 241412,7 39198,1 94718,4 43739,9 96624,5

14901,2 
млрд р. /
14901,2  

billion rub.

* серым цветом отмечены значения показателей, продемонстрировавших отрицательную динамику по срав-
нению с 2010 г.

Общая площадь субъектов Байкальского 
региона (в который в данном случае вклю-
чены только Прибайкалье и Забайкалье) со-
ставляет 1558 тыс. км2, или 9,1 % территории 
РФ – это сравнимо с объединенной площадью 
трех крупнейших стран Западной Европы – 
Франции, Испании и Швеции (1495,5 тыс. км2). 
Однако территория малонаселенная – на ней 
проживает 3,03 % населения России, причем 
плотность населения составляет всего 2,86 чел. 
на 1 км2 (в три раза меньше, чем в среднем 
по стране). Сокращение населения обуслов-
лено падением рождаемости и ростом мигра-
ционного оттока населения в другие регионы 
и страны (особенно тяжелая ситуация сложи-
лась в Забайкальском крае: в 2018 г. регион 
находился на первом месте по миграции в Рос-
сии и Сибирском федеральном округе, населе-
ние мигрировало преимущественно в Бурятию, 
Красноярский и Краснодарский края, регионы 
Дальнего Востока. По прогнозам специали-
стов Министерства труда и социальной защи-
ты населения Забайкальского края, с 2018 по 
2025 гг. Забайкалье могут покинуть около 50 
тыс. чел.) [13]. В 2020 г. ситуация несколько 
улучшилась: ЗК находился на 14-м месте по 
миграционному оттоку, ИО – на 18-м, РБ – на 
33-м месте из 85 регионов РФ.  

Уменьшается число муниципальных об-
разований, как городских, так и сельских, со-
кращается доля сельского населения (только 
в ИО она увеличилась на 1,7 %), однако на-
звать Байкальский регион чрезмерно урбани-
зированным сложно: в РБ и ЗК к большим го-
родам (250…499,9 тыс. чел.) относятся только 
региональные столицы (г. Улан-Удэ и г. Чита), 
в ИО два города – Братск и Ангарск – клас-
сифицируются как большие (100…249,9 тыс. 
чел.), и лишь столица области – г. Иркутск – 
преодолела порог в 500 тыс. чел. населения 
(на 01.01.2022 г. там проживало 623869 че-

ловек), что вкупе со связанными с Иркутском 
городами-спутниками (Ангарск, Шелехов, Усо-
лье-Сибирский и Че-ремхово) превращает 
ее в полноценную Иркутскую агломерацию с 
общей численностью населения более 1 млн 
человек. 

В настоящее время только экономика 
ИО соответствует принципам пространствен-
ного развития, провозглашенным в СПР: воз-
можность создания крупнейшей городской 
агломерации (г. Иркутск входит в перечень 
перспективных крупных центров, которые 
должны обеспечить вклад в экономический 
рост РФ более 1 % ежегодно и в которых 
сложились условия для формирования науч-
но-образовательных центров мирового уров-
ня); наличие минерально-сырьевых центров, 
в пределах которых залегают крупные запасы 
высоколиквидных полезных ископаемых, на 
которые существует долгосрочный спрос (му-
ниципальные образования Иркутской области, 
специализирующиеся на добыче нефти и зо-
лота, входят в перечень перспективных мине-
рально-сырьевых центров, которые должны 
обеспечить вклад в экономический рост РФ 
более 0,2 % ежегодно); ориентация регио-
нальных властей на повышение доступности 
магистральной транспортной, энергетической 
и информационно-телекоммуникационной ин-
фраструктуры (благодаря ГЭС Ангарского 
каскада – крупнейшему комплексу гидравли-
ческих электростанций в России с суммарной 
действующей мощностью 12014,4 МВт и сред-
негодовой выработкой 66 млрд кВт•ч, или 6 % 
от общего потребления в стране, возведение 
которого в 1950-х гг. прошлого века связано с 
масштабными проектами СССР по развитию 
промышленности и освоению значительного 
природного потенциала Восточной Сибири – 
ИО обладает устойчивым конкурентным преи-
муществом в виде самых низких тарифов на 

Окончание табл. 1
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электроэнергию в стране (в ближайших регио-
нальных центрах – г. Улан-Удэ и г. Чита – тари-
фы на электроэнергию выше в 2,5 и 2,75 раза 
соответственно).

Иркутская область в наследие от совет-
ской эпохи получила индустриальную базу, 
территориально-производственные комплек-
сы предыдущей технологической волны ос-
воения, которые являются становым хребтом 
экономики региона и обеспечивают ей тради-
ционно высокие места в рейтингах конкуренто-
способности регионов Сибирского федераль-
ного округа (СФО). Как правило, ИО занимает 
3…5 место в СФО, причем в последние годы 
регион сумел добиться существенного эконо-
мического роста.

Так, по уровню среднедушевого ВРП в 
2019 г. ИО находилась на 18-м месте среди ре-
гионов РФ (в 2018 г. – на 17-м); по сравнению с 
показателем по России значения соизмеримы 
(646144,1 по РФ и 645518,8 по ИО). ЗК в 2019 г. 
занимаемую позицию не изменил, оставшись 
на 58-м месте, РБ поднялась на 4 позиции (с 
75-го места на 71-е), став пятнадцатой в рей-
тинге двадцати беднейших регионов России.

Транспортная инфраструктура в Байкаль-
ском регионе не развита: плотность автомо-
бильных дорог общего пользования с твердым 
покрытием на 1000 км2 территории практически 
в два раза ниже, чем по России в целом, тем 
не менее, в ИО и РБ транспортная сеть разви-
вается (рост в 2020 г. по сравнению с 2010 г. в 
2 и 1,35 раза соответственно), тогда как дорож-
ная ситуация в Забайкалье постепенно ухуд-
шается. Низкая плотность населения делает 
инфраструктурные издержки неэффективными 
и чрезмерно высокими – это касается дорож-
но-транспортной сети, обеспечения доступности, 
развития систем связи, ИКТ и т. п.

Малочисленность населения, влияющая 
на размеры и объемы местных рынков сбыта, 
значительная удаленность от густонаселенных 
районов, жители которых, стремясь к удовлет-
ворению дифференцированных запросов и 
обладая высокой покупательной способно-
стью, способны обеспечить устойчивый спрос, 
негативно сказываются на потенциале роста 
регионального бизнеса. Воздействие данных 
факторов на уровень предпринимательской 
активности в Забайкалье усугубляет депрес-
сивное состояние экономики региона.

В официальных документах, определяю-
щих цели, задачи, основные направления со-
циально-экономического развития (СЭР) ИО, 

РБ и ЗК, используются сходные концепту-
альные подходы к стратегическому планиро-
ванию на региональном уровне. В качестве 
главного приоритета в региональных страте-
гиях определено обеспечение высокого уров-
ня и качества жизни населения. Задачи РБ 
и ИО совпадают в части формирования эко-
лого-ориентированной политики, направлен-
ной на сохранение Байкальской экосистемы. 
В Стратегии СЭР РБ акцент сделан на три-
единстве человека, экономики и природной 
среды, которые должны развиваться в гар-
монии друг с другом, в ИО ставка делается 
на «человека информационного», воспитан-
ного в духе регионального патриотизма. В 
Госпрограмме экономического развития ЗК 
цель сформулирована слишком обобщенно 
и неконкретно; как процесс, а не результат 
[5; 6; 8; 9].

ИО и ЗК демонстрируют относительную 
стабильность в рейтингах агентства RAEX 
(«Эксперт РА»): в последнем десятилетии 
ИО находилась в группе регионов со средним 
инвестиционным потенциалом и умеренным 
инвестиционным риском (2В), ЗК не покидал 
группу регионов 3С1 «Пониженный потенци-
ал – высокий риск», тогда как инвестиционный 
климат в РБ постоянно менялся из-за измене-
ния уровня рисков.

По отдельным составляющим инвестици-
онного риска и инвестиционного потенциала 
субъектов Байкальского региона можно отме-
тить следующее:

– Байкальский регион отличается высо-
кими экологическими рисками и находится в 
конце рейтинга;

– богатый природно-ресурсный потенци-
ал Байкальского региона позволяет ему уве-
ренно занимать место в первой десятке реги-
онов России; 

– ИО и РБ обладают достаточно высоким 
туристическим потенциалом (входят в первые 
15 регионов РФ) за счет нахождения на их тер-
ритории уникального природного объекта, при-
влекающего внимание российских и зарубеж-
ных туристов – оз. Байкал.

Байкальская природная территория 
(БПТ) является не только конкурентным пре-
имуществом в сфере туризма, но и объектом 
с особым статусом, влекущим за собой допол-
нительные экологические затраты и упущен-
ные выгоды, бремя которых несет в основном 
экономика РБ. Именно в РБ находится 53 % 
площади БПТ, причем площадь особо охра-
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няемых природных территорий (ООПТ) БПТ, 
где действуют законодательно установленные 
ограничения хозяйственной деятельности, рас-
пределяется между субъектами Байкальского 
региона следующим образом: в РБ – 20161 км2, 
в ИО – 13127, в ЗК – 6356 км2. Территория с 
особым режимом природопользования в ИО 
практически в два раза меньше, чем в РБ, кро-
ме того, область является бенефециаром в 
отношении тарифов на электроэнергию – ГЭС 
Ангарского каскада обеспечивает низкие из-
держки на производство в электроэнергетике, 

что соответствующим образом сказывается на 
ценах. 

По данным Общероссийской Обществен-
ной организации «Зеленый патруль», с 2008 г. 
составляющей национальный экологический 
рейтинг регионов РФ, по итогам зимы 2019-
2020 гг. все три субъекта РФ, входящих в Бай-
кальский регион, оказались в десятке аутсай-
деров рейтинга: РБ на 76-м месте – РБ, ЗК – на 
79-м, ИО – на 85-м. Зимой 2021-2022 гг. РБ 
поднялась на 71-е место, а ИО и ЗК остались в 
последней десятке (табл. 2) [7].

Таблица 2 / Table 2
Место субъектов Байкальского региона в «Национальном экологическом рейтинге» / 

Place of the subjects of Baikal region in the «National Environmental Rating»

Период / Period 

2016 г.
68 ЗК/ТТ 49/51 22/78 48/52 41/59
78 РБ/RB 38/62 24/76 53/47 40/60
79 ИО/IR 23/77 37/63 55/45 40/60

2017 г.
73 ЗК/ТТ 48/52 25/75 52/48 43/57
80 РБ/RB 36/64 23/77 57/43 41/59
82 ИО/IR 25/75 36/64 55/45 40/60

Лето 2018 г. / Summer 2018
73 ЗК/ТТ 47/53 26/74 53/47 44/56
80 РБ/RB 37/63 23/77 56/44 41/59
83 ИО/IR 25/75 37/63 55/45 40/60

Зима 2018-2019 гг. / Winter 2018-2019
74 ЗК/ТТ 48/52 27/73 53/47 44/56
78 РБ/RB 37/63 26/74 59/41 44/56
83 ИО/IR 25/75 37/63 55/45 40/60

Лето 2019 г. / Summer 2019
75 РБ/RB 37/63 29/71 62/38 46/54
80 ЗК/ТТ 44/56 30/70 52/48 44/56
85 ИО/IR 25/75 39/61 53/47 40/60

Зима 2019-2020 гг. / Winter 2019-2020
76 РБ/RB 38/62 33/67 63/37 44/56
79 ЗК/ТТ 43/57 34/66 55/45 44/56
85 ИО/IR 26/74 43/57 54/46 43/57

Лето 2020 г. / Summer 2020
72 РБ/RB 41/59 34/66 63/37 49/51
81 ЗК/ТТ 42/58 33/67 56/44 46/54
85 ИО/IR 27/73 45/55 55/45 43/57

Осень 2020 г. / Autumn 2020
69 РБ/RB 43/57 36/64 65/35 51/49
80 ЗК/ТТ 42/58 35/65 58/42 48/52
85 ИО/IR 27/73 46/54 55/45 43/57

Зима 2020-2021 гг. / Winter 2020-2021
69 РБ/RB 44/56 39/61 66/34 52/48
81 ЗК/ТТ 42/58 36/64 59/41 48/52
85 ИО/IR 27/73 48/52 56/44 44/56

Весна 2021 г. / Spring 2021
69 РБ/RB 44/56 39/61 67/33 53/47
82 ЗК/ТТ 42/58 34/66 59/41 48/52
85 ИО/IR 27/73 48/52 58/42 45/55

Лето 2021 г. / Summer 2021
68 РБ/RB 45/55 40/60 69/31 55/45
81 ЗК/ТТ 42/58 35/65 60/40 49/51
85 ИО/IR 28/72 49/51 58/42 45/55
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Для развития Байкальского макрорегиона 
требуется повышение связности макрореги-
онального пространства, помехой чему ста-
новится разобщенность наших региональных 
элит, воспринимающих соседей, скорее, как 
конкурентов за внешние ресурсы, а не как по-
тенциальных партнеров. 

Так, г. Иркутск попал в число очагов обще-
федерально значимой социальной напряжен-
ности наряду с Санкт-Петербургом, Архангель-
ской областью, Екатеринбургом, Челябинском, 
Магнитогорском, Кемерово, Новосибирском, 
Красноярском. Самые низкие в стране тарифы 
на электроэнергию провоцируют попытки раз-
рушения общефедеральной «повестки дня» за 
счет акцентирования региональной и локаль-
ной [4]. Активное промышленное развитие 
привело к тому, что в национальном экологи-
ческом рейтинге г. Иркутск с 2019 г. является 
самым экологически неблагополучным регио-
ном России, ЗК находится в последней пятер-
ке. Продвижение собственных экономических 
интересов и восприятие своего региона как 
вынужденного «донора» препятствуют перехо-
ду к эколого-ориентированному инновацион-
ному развитию.

Другие барьеры, препятствующие повы-
шению связности макрорегионального про-
странства: низкая численность и плотность 
населения, очаговый характер освоения тер-
ритории (всего на 5 % территории страны про-
изводится свыше 40 % суммарного ВРП, тогда 
как на Сибирь и Дальний Восток приходится 
менее трети), высокий коррупционный потен-
циал практически любого инфраструктурно-
го проекта, ограниченные возможности осу-
ществлять подобные проекты за счет частных 
инвестиций. Необходимо трансформировать 

традиционные бизнес-модели, формировать 
сети высокоадаптивных интегрированных 
компаний, внедряющих «умное» распреде-
ленное производство и объединяющих соци-
ально-экономическое и экологическое про-
странство Байкальского макрорегиона. 

Выводы. Следование традиционной ре-
гиональной промышленной политике для 
Байкальского региона с учетом его специ-
фики – тупиковый путь развития, ведущий к 
разрушению Байкальской экосистемы, потере 
статуса объекта всемирного наследия и исхо-
ду населения сначала из сельских поселений 
в региональные центры, а затем из перенасе-
ленных городов-агломераций – в другие реги-
оны и страны. По ожидаемой продолжительно-
сти жизни ИО находится на 82-м месте в РФ, 
ЗК – на 83-м, РБ – на 58-м,– этот показатель 
наглядно отражает уровень и качество жизни 
населения (экологическую ситуацию, развитие 
социальной сферы – здравоохранения, соци-
ального обеспечения и т. д.).  

Выход видится в интенсификации эко-
лого-ориентированной инновационной дея-
тельности, превращении Байкала из якоря, 
удерживающего регион на низких позициях 
в национальных рейтингах, в драйвер разви-
тия, источник устойчивых конкурентных пре-
имуществ, стимул для трансформации Бай-
кальской территории в незаменимое звено 
глобальной экономической системы, связыва-
ющее Евро-Атлантический и Азиатско-Тихо-
океанский макрорегионы [1].

В условиях цифровой трансформации 
необходимо наладить эффективную систе-
му межрегиональных взаимосвязей и взаи-
модействия как на административном, так 
и на общественном уровнях. Однако изуче-

Окончание табл. 2

Период / Period 

Осень 2021 г. / Autumn 2021
69 РБ/RB 46/54 39/61 68/32 54/46
83 ЗК/ТТ 42/58 35/65 59/41 48/52
85 ИО/IR 29/71 49/51 60/40 47/53

Зима 2021-2022 гг. / Winter 2021-2022
71 РБ/RB 45/55 39/61 69/31 55/45
81 ЗК/ТТ 41/59 37/63 60/40 49/51
84 ИО/IR 29/71 51/49 61/39 48/52
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ние программных документов, регулирующих 
долгосрочное СЭР ИО, РБ и ЗК, показало, 
что общие фразы о необходимости активиза-
ции горизонтальных кооперационных связей 
с субъектами Байкальского региона не под-
креплены программами поддержки совмест-
ных инициатив: в списке предусмотренных к 
финансированию до 2030 г. инвестиционных 
проектов межрегиональными можно назвать 
лишь мероприятия по развитию транспортной 
инфраструктуры, направленные на строитель-
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5. Национальный экологический рейтинг. URL: https://greenpatrol.ru/ru/stranica-dlya-obshchego-reytinga/
ekologicheskiy-reyting-subektov-rf?tid=399 (дата обращения: 19.01.22). Текст: электронный. 

6. О внесении изменений в правила рыболовства для Байкальского рыбохозяйственного бассейна, 
утверждённые приказом Министерства сельского хозяйства Российской Федерации от 7 ноября 2014 г. № 435: 
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ство и модернизацию региональных путей со-
общений.

Перспективным направлением сотрудни-
чества, на наш взгляд, могло бы стать форми-
рование межтерриториальных кластеров в тех 
сферах деятельности, в которых у регионов 
наличествуют общие интересы и потенциал 
для развития, не наносящего (или минимизи-
рующего) ущерб Байкальской экосистеме, а 
именно: в АПК, туристско-рекреационной сфе-
ре и сфере биотехнологий.
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